
استاد دانشگاه شهید بهشتی-دکتر کورش فتحی واجارگاه 



یع انسان مدیریت مناب 
زیع اداره تامین و تو

نیروی انسانی

الات امورنقل و انتق





تمه و سرمایه های انسانی عامل مهمی در نیل به اهداف مؤسسه و مدیریت به شممار ر 

نحمه  ممدیریت تحقیقات امروزی بیانگر این واقعیت است که رابطه ی مستقیم  بمین

زارهما بمه منابع انسانی و حصهل به اهداف سازمانی وجهد داشته و یکی از مهمترین اب

با نگرش بمه . دمنظهر مدیریت،  تمشیت انگیز  و رضایتمندی شغلی کارکنان می باش

زارهمای مراتب  هق،  رآینمد نقمل و انتقماکت کارکنمان جمزی جمدایی ناام یری از اب

نیماز واحمدها می باشد که بخش قابل تهجهی از تامین نیروی انسانی مهردمدیریتی 

.مامهریت و انتقال کارکنان انجام می ا یرد/ از طریق جابجایی



اهداف  کلی و اختصاصی امور نقل و انتقالات

:اهداف کلی

شتی و درمانی به بازنگری  رآیند تهزیع و جابجایی ارسنل جهت ارتقای کیفیت خدمات بهدا-1
جامعه

وهمای تامین نیروهای ممهرد نیماز واحمدهای تابعمه دانشمگا  از طریمق انتقمال یما مامهریمت نیر-2
متقاضی

(در اجرای سیاست های کلی دانشگا ) تمرکز زدایی و تفهیض اختیارات -3

اجرایممی نمممهدن سیاسممت هممای ابزاممی از وزارت بهداشممت، درمممان و آمممهزش ازشممکی در -4
تخصیص و  استفاد  بهینه از سرمایه های انسانی    



:اهداف اختصاصی

رعایت قهانین و مقررات یکسان در بررسی درخهاست  های نقل و انتقاکت کارکنان. 1

اطزع رسانی دقیق و جلهگیری از مراجعات حضهری و ایر ضروری کارکنان به منظهر ت. کریم  2
ارباب رجهع  

ایجاد هماهنگی و تسریع در انجام امهر محهله، تعامل با مدیران سازمان و اهتمام به اجرای . 3

های ابزای مرتبط با انتقال کارکنانسیاست

از نیروی انسانی 4 راهم نمهدن زمینه مناسب به منظهر ا زایش انگیز  کاری ارسنل و استفاد  مطلهب.

تسهیل و تسریع در انجام  رآیند نقل و انتقاکت کارکنان از طریق تفهیض اختی. ار به معاونت های 5
ستادی



تعاریف



:تعاریف و اصطلاحات به کار رفته در دستور العمل( 1ماده 

یردولتمی، کلیه وزارتخانه ها، مؤسسات دولتی، مؤسسات یا نهادهمای عممهمی ا: اجراییدستگاه 
بر ( قانهن مدیریت خدمات کشهری 5ماد  ) شرکتهای دولتی و کلیه دستگاههایی که شمهل قانهن 

ترش و نهسمازی آنها مستلزم ذکر و یا تصریح نام است از قبیل شرکت ملی نفت ایران، سازمان گسم
.هندشصنایع ایران، بانک مرکزی، بانکها و بیمه های دولتی، دستگا  اجرائی نامید  می 

.وزارت بهداشت، درمان و آمهزش ازشکی: وزارت
ازمان همای کلیه دانشگا  ها، دانشکد  های علهم ازشکی، ستاد مرکمزی و مهسسمات و سم: موسسه

.  وابسته به وزارت بهداشت



حمت عبارت است از جابجایی محل خدمت کارمند با صدور حکم رسمی بمه واحمدهای ت:  انتقال
نهادهمای اهشش مهسسه یا به منظهر اشتغال در سایر مهسسمه هما و یما سمایر دسمتگا  همای دولتمی و

.عمهمی ایر دولتی با حفظ سهابق خدمت
ه وزارت عبارت است اعزام کارمند به طهر مهقت به واحدهای تحت اهشش و وابسته بم: ماموریت

(  بدون استفاد  از  هق العاد  روزانه.)و سایر مهسسات دولتی و عمهمی ایردولتی
ابعمه هممان انتقال و جابجایی کارمندان در بمین واحمدهای ت: انتقال یا ماموریت داخل موسسه

.مهسسه
ات تابعمه و یما انتقال و جابجایی کارمندان در بین مهسسم: انتقال یا ماموریت خارج از موسسه

.  سایر دستگا  های اجرایی

کارمندان رسمی، ایمانی، قراردادکارمعین و مشاال کارگری: کارمند



هسسمات مقام تصمیم گیری در زمینمه انتقمال و مامهریمت بمین مباکترین ( 2ماده 
سمب علهم ازشکی و سایر دسمتگاههای اجرایمی، ریمیو مهسسمه ممی باشمد کمه ح

قماکت تفمهیض تشخیص می تهاند تمام یا بخشی از اختیارات را به کمیته نقمل و انت
.نماید

اه به  محترم دانشگرییسدر حال حاضر این اختیار از سوی : توضیح  
.معاونت توسع  مدیریت و منابع تفویض گردیده است



:شکیل می گرددکارمندان متشکل از اعضای زیر تنقل و انتقالات اصلیکمیته ( 3ماده 

 یتهرئیو کم»معاون تهسعه مدیریت و منابع مهسسه یا عناوین مشابه بعنهان»

 دبیر کمیته»مدیر منابع انسانی مهسسه و یا عناوین مشابه بعنهان»

 میتهعضهک»مدیر تهسعه سازمان و تحهل اداری مهسسه و یا عناوین مشابه بعنهان »

 تهعضه کمی»مدیر بهدجه و اایش عملکرد مهسسه و یا عناوین مشابه بعنهان»
 عنهان کارشناس مسئهل نقل و انتقاکت مهسسه و یا عناوین مشابه ب/ رییو ادار «

«عضه کمیته
نهان معاونین یا مدیران تخصصی مهسسه حسب مهرد با نظر رئیو کمیته بع «

«عضهکمیته

 یته ضرورت مدیران ستادی حراست و بازرسی را به عنهان عضه اصلی کمحسب
.منصهب نماید



:برگزاری کمیت 
کمیت  فرعی ) 1

کمیت  تفویضی) 2

کمیت  اصلی) 3

 می گرددبرگزار( هر دو ما  یکبار)کمیته در  اصله های زمانی معین با ابزغ بخشنامه و ارسال جدول زمانبندی.

 درون ) دان می تهاند با رعایت قهانین و مقررات مربهطه، مامهریت و انتقال داخمل مهسسمه کارمنم(  دانشگا )مهسسه
. را بدون طرح مهضهع در کمیته نقل و انتقاکت انجام دهد( سازمانی

 قمت مامهریت کارمنمدان جهمت اشمتغال در سممتهای ممدیریتی سمایر مهسسمات وابسمته بمه وزارت در صمهرت مها
.مهسسات مبدای و مقصد و او از طی روال قانهنی، بدون طرح در کمیته مهسسه امکان ا یر می باشد



 در به تعهدی که در بدو استخدام از کارمندان اخ  و:  یتعهدات استخدام( 4ماده
.اروند  ارسنلی ایشان درج می گردد

ای مشمهلین تعهدات استخدامی تا زممان اتممام تعهمدات بمدو اسمتخدام امکمان ارایمه تقاضم
.مامهریت یا انتقال را نخهاهند داشت

دات تصمممیم گیممری در خصممها تقاضممای مامهریممت یمما انتقممال کارمنممدان مشمممهلین تعهمم
.هسسه می باشدبا ایشنهاد رئیو کمیته و تصهیب هیات رئیسه مدر مهارد خاااستخدامی، 



نای موارد انتقال ، ماموریت و جابجایی کارکنان دارای تعهدات استخدامی به استث
:   زیر ممنوع  می باشد

به تبعیت از همسر نظامی( الف

.بیماری های خاا کارمند  که بعد از استخدام مبتز به بیماری شد  باشند ( ب

تان بمه انتقال به مناطق محروم، دورا تاد  واحد های تحت نظارت دانشمگا  و نیمز از مرکمز اسم( ج

سایر شهرستانها 

شمگا  شرایط همتمرازی در کمارگرو  نقمل و انتقماکت اصملی دان) انتقال همزمان ا راد همتراز ( د

.(تعیین می گردد



زممان و یما انتقمال ممی گردنمد، درممهارد اسمتانا ممامهر مشمهلین تعهدات اسمتخدامی کمه براسماس *

. انتقال تعهدات استخدامیشان مستهلک می شهد/مامهریت

مدت زمان مامهریت ا رادی که بدون مجمهز کزم جابجمایی آنمان انجمام گردیمد  اسمت، از ممدت *

گ شمته تعهدات استخدامی آنان کسر نمی گردد و چنانچه  رد دارای تعهدات استخدامی در سال های

.مامهر گردید ، می بایستی مدت زمان مامهریت به سقف مدت تعهدات ا زود  گردد



ضیات و مقتمحل خدمت کارمندان در حوزه جغرافیایی یک شهرستان حسب ضرورتجابجایی (7ماده 
.اداری یا به جهت ساماندهی نیروی انسانی مهسسه، بدون اخ  تقاضای کارمند دراختیار مهسسه می باشد

مقمررات ، بما رعایمت ضمهابط ودولتییاجرائمی یا انتقال کارمندان نهادها، شرکتها و دستگاههای مامهریت ( 8ماده 
هابط و مقمررات نحه  ارداخت حقهق و مزایای این قبیمل ا مراد تمابع ضمومربهط به مهسسه و بالعکو بزمانع می باشد 

.عمهمی دولت می باشد

قمانهن ممدیریت خمدمات 11۷دسمتگاههای مسمتانی شمد  در مماد  ازمامهریت کارمندان رسممی یما ایممانی (9ماده 
.کشهری به مهسسات تابعه و بالعکو با رعایت ضهابط و مقررات مربهطه بزمانع است

ایمت مامهریت کارمندان مهسسات و نهادهای عمهمی ایردولتمی بمه مهسسمات تابعمه وزارت بهداشمت بما رع( 1تبصره
.ضهابط و مقررات و به شرط ارداخت حقهق و مزایا از سهی نهاد مربهطه در طهل مدت مامهریت بزمانع است

ی ایر ارداخت حقهق و مزایای مستمر و ایر مستمر کارمندان مامهر به خدمت به مهسسات و نهادهای عمهم( 2تبصره
.می باشد( محل مامهریت)دولتی از ابتدا، به عهد  مهسسه مقصد 

ممنمهع ممی یا مامهریت کارکنان از مهسسات و نهادهای ایردولتی و خصهصی به مهسسه و بمالعکوانتقال ( 10ماده 
.باشد

ا رعایمت بمه مهسسمه، بم( نظمامی و انتظمامی)نیروهای مسملح ازیا مامهریت کارمندان رسمی و ایمانی انتقال ( 11ماده 
. ضهابط و مقررات مربهط صر اً با مها قت کتبی مقام عالی وزارت، بزمانع می باشد



:

خارج از موسسه باا راایات تبصاره  اای  یال /داخلماموریت ( 12ماده 
:امکانپذیر می باشد

حفمظ . قابل تمدیمد خهاهمد بمهدماه 36تا سقفماموریت داخل موسسهحداکار مدت زمان .1تبصره 
ممدت شمش مما  الزاممی بمهد  و امو از آن در صمهرت است سازمانی کارمندان مامهر از سهی واحد مبدای به 

ایان زممان تعیمین بدیهی است در ا. تها ق واحدهای مبدا و مقصد حداکار تا سقف تعیین شد  قابل تمدید است
بایست ندمی کارمشد  اختصاا است سازمانی از واحد مقصد و انتقال کارمند الزامی بهد  و در ایراینصهرت 

.در محل خدمت مبدا شروع بکار نماید

حفمظ . قابل تمدید خهاهد بهدماه2۴تا سقف ماموریت خارج از موسسهحداکار مدت زمان .2تبصره 
بمه ممدت ، جهت است های تا سمطح کارشناسمیً  است سازمانی کارکنان مامهر از سهی مهسسه مبدای، صر ا

ن شد  نیز قابل شش ما  الزامی بهد  و او از آن در صهرت تها ق مهسسات مبدا و مقصد حداکار تا سقف تعیی
ی از تمدید است و او از آن در صهرت مها قت مهسسه مقصد بما اداممه مامهریمت، اختصماا اسمت سمازمان

مند مکلمف درصهرت عدم انتقال در اایان زمان تعیین شد ، کار. سهی مهسسه مقصد به  رد مامهر الزامی است
. به اشتغال بکار در واحد محل خدمتی مبدای می باشد



مشیالل میدیریتی شمامل ( مما  مامهریمت24سمقف )این ماد  2محدودیت زمانی مندرج در تبصر  .3تبصره 
.نخهاهد بهد(رده های میانی و ارشد)

دهمای مامهریت کارمندان اعم از رسمی، ایمانی و قراداد کار معین، از مهسسه بمه سمایر مهسسمات و نها.4تبصره 
ای اسزمی دولتی و عمهمی ایردولتی به عنهان نمایندگان مردم در مجلو شهرای اسزمی،  رمانداران، اعضای شهر

اس قمهانین مربهطمه شهر و روستا و شهرداران از شمهل سقف تعیین شد  با دستهر رئیو مهسسه مستانی بهد  و براس
.انجام خهاهد شد

ف ما  قبل از اتمام ممدت مامهریمت نسمبت بمه تعیمین تکلیم2کارمندان مامهر به خدمت مهظفند حداقل . 5تبصره 
ل خدمت خمهد در ایر اینصهرت او از انقضای مدت مامهریت میبایستی به مح. وضعیت خدمتی خهد اقدام نمایند

.در مهسسه مبدای مراجعه و شروع به کار نمایند



کارشناسیی سیابقه بیا میدر » (ورود به مهسسه ) سنهات خدمت قابل قبهل متقاضیان برون استانی :نکته
.باشد« سال 25سال و سابقه با مدر  کارشناسی ارشد و بالاتر حداکثر 20حداکثر 

درون ) نان مهسسه مامهریت و انتقال ا راد برون سازمانی به اردیو دانشگا  ممنهع و مامهریت و انتقال کارک:نکته
.اشدبه اردیو دانشگا  در مهارد استانا به تشخیص کمیته نقل و انتقاکت بزمانع می ب( سازمانی 



:قراردادینیروهای ماموریت 

و مقیررات ماموریت خارج از موسسه کارمندان قراردادی بین موسسات تابعه وزارت با رعایت قیوانین( 13ماده 
ارداد هیای کیار شیامل قیر.)مربوطه بلامانع و به سایر دستگاه های اجرائی تابع مقررات عمومی دولت می باشد

(معین و قرارداد مشالل کارگری 

 منمهعزارت مسایر دستگاهها و سازمانهای دولتی و نهادهای عمهمی ایردولتی به مهسسمات تابعمه وازقراردادیانتقال کارمندان
.می باشد

 تمی بما از مهسسات تابعه وزارت بمه سمایر دسمتگاهها و سمازمانهای دولتمی و نهادهمای عممهمی ایردولقراردادیانتقال کارمندان
.استبزمانعرعایت ضهابط و مقررات مربهطه 

 د امکمان بین مهسسات تابعه وزارت در صهرت مها قمت مهسسمات مبمدای و مقصمدارای شمار  شناسهانتقال کارمندان قراردادی
.  باشدا یر می 

  سمط مهسسمه در مهارد ضروری انتقال کارمندان قراردادی  اقد شمار  شناسه بمه شمرط تقبمل ارداخمت حقمهق و مزایما ته.تبصر
.  مقصد امکان ا یر می باشد



مزایا حقوق و پرداخت 



مامهر بمه مستمر و سایر  هق العاد  های ایر مستمر مندرج در حکم حقهقی کارمندانحقهق و مزایای رداخت ا( 14ماد  
سعه یا تمه و بمدی از قبیل  هق العاد  نهبت کاری،  هق العاد  مناطق کمتر ته( بدون استفاد  از  هق العاد  روزانه)خدمت 

ام از  مهق از یک مهسسه به سایر مهسسات وابسته به وزارت متبهع در شش ما  اول با اعزم میزان هر کمد... آب و هها و
ت در بمدیهی اسم. ممی باشمدبر عهد  واحمد مقصمد العاد  ها به صهرت کتبی، بر عهد  واحد مبدای و مازاد بر مدت  هق 

ات مبمدای یما مقصمد صهرت تها ق و ا یرش کتبی طر ین، ارداخت کلیه حقهق و مزایا از ابتدای مامهریت تهسط مهسس
.نیز بزمانع می باشد

ی بمه مامهریت از طرف مهسسه مقصد قبل از اتمام مدت مامهریت بما دو مما  اعمزم قبلمی بمه صمهرت کتبملغه ( 18ماد  
.باشدکارمند امکانپ یر می 

، ممی بایسمت که با انتقال یا مامهریت آنان در کمیته های مهسسات مبدای و مقصد مها قت می گرددکارمندانی ( 22ماد  
صمد اقمدام نسبت به تسهیه حساب و مراجعمه بمه مهسسمه مقما  از تاریخ صدور ابزغ خروجی، حداکار ظرف مدت یک

.گردددرایراینصهرت مهضهع مها قت با انتقال یا مامهریت آنان کان لم یکن تلقی می . نمایند

خلفات اداری انتقال یا مامهریت کارمندانی که دارای اروند  اتهامی مفتهح در هیئت های رسیدگی به تهرگهنه ( 26ماد  
. یر خهاهد بهدو یا عناوین مشابه می باشند، او از کسب تکلیف از مراجع م کهر امکان ا( اعم از بدوی یا تجدید نظر)

ای در صهرت انتقال کارمندان قراردادی، مهسسه مقصمد مکلمف اسمت حقمهق و مزایمای مسمتمر و سمایر مزایم(30ماد  
. ایرمستمر آنان را بر اساس قرارداد منعقد  از تاریخ انتقال ارداخت نماید



ا رعایت با مامهریت آمهزشی، مرخصی بدون حقهق و صدور مجهز ادامه تحصیل به هنگام مامهریت بمها قت ( 20ماد  
ان ام یر و او از لغه مامهریمت بما اعمزم قبلمی بمه واحمد مقصمد امکمواحد مبدایقهانین و مقررات مربهطه صر اً تهسط 

.می باشد

ی یا مامهریت کارمندانی که در حاکت استخدامی مامهریت آمهزشمی، مرخصمی بمدون حقمهق، مرخصمنتقال ( 31ماد  
بمه )، انفصمال مهقمت(بمه مهجمب احکمام قطعمی مراجمع ذیصمزح)استعزجی، مرخصی زایمان، ایبت، آماد  به خدمت 

.از نخهاهد بهدو یا تعلیق می باشند تا زمان تعیین تکلیف وضعیت خدمتی، مج(مهجب احکام قطعی مراجع ذیصزح

لیمه ضمهابط و بین مهسسات وابسمته بمه وزارت بما رعایمت ککارمندان رسمی آزمایشیانتقال یا مامهریت (33ماد  
.مجاز نیست( خارج از مهسسات تابعه وزارت)مقررات بزمانع بهد  و به سایر دستگا  های دولتی 



.انتقال و ماموریت کارمندان ب  موسسات تابع  وزارت، صرفا از طریق ثبت نام در سامان  نقل و انتقالات امکان پذیر خواهد بود





ا جابجممایی، واحممد مبممد/ مامهریممت /ثبممت درخهاسممت کارمنممد در سممامانه نقممل و انتقمماکت مبنممی بممر انتقممال ( 1

.به عنهان محل وقهع است سازمانی و واحد مقصد به عنهان واحد مهرد تقاضا
سمت در گردش کار درون سازمانی در صهرت مها قمت کمارگرو   رعمی نقمل و انتقماکت واحمد مبمدا، ممی بای( 2

قصمد امو درخهاست کارمند را که از طریق سامانه  هق به ثبت رسید  است به واحد مقصد ارجاع نماید و واحد م
.مدیریت تخصصی مربهطه ارجاع نماید/ از بررسی و مها قت به معاونت 

قت می نماید که باکترین مقام اجرایی واحد در صهرتی با درخهاست کارمند در سامانه نقل و انتقاکت مها : تبصر 
.به خدمات ایشان نیاز نباشد و یا ایش بینی تأمین جانشین برای وی شد  باشد

ی در صمهرت واحد مقصد او از حصهل درخهاست متقاضی در سامانه نقل و انتقاکت می بایستی او از بررس( 3
و یا بما تهجمه با قید مخالفت گردید)مدیریت ستادی مرجع ارجاع نماید و در صهرت مخالفت / مها قت به معاونت

.به واحد مبدا برگشت دهد( به عدم نیاز به خدمات وی
تصدی امکمان مها قت با مامهریت و انتقال ا راد در واحد مقصد صر ا در صهرت وجهد ردیف سازمانی بز: تبصر 

.ا یر می باشد



:ایندمدیریت مرجع او از  وصهل درخهاست از سهی مقصد می بایست نسبت به مهارد زیر اقدام نم/ معاونت(  4
قمل و انتقماکت و بررسی اعزم نیاز واحدها، بررسی درخهاست متقاضی در سامانه و تشکیل کارگرو  تفهیضمی ن( الف

حضهر نمایند  مدیریت منابع انسانی در کارگرو   هق اتخاذ تصمیم در قالب تهیه صهرتجلسه
ف سمازمانی برای متقاضیان انتقالی می بایست قبل از طرح مهضهع در کارگرو ، هماهنگی کزم در خصها ردیم(  ب

.بزتصدی، با گرو  های مهندسی سازمان و مشاال مدیریت تهسعه سازمان و تحهل اداری به عمل آید
نمت و ممدیریت جهت متقاضیان درون سازمانی کزم است قبل از تشکیل کارگرو  نقمل و انتقماکت تفهیضمی، معاو( ج

.ستادی مرجع نسبت به استعزم از هیات رسیدگی به تخلفات اداری کارکنان اقدام نمایند

ماینمد  ممدیریت او از تکمیل امضای صهرتجلسات کارگرو  تفهیضی تهسط اعضای کارگرو   مهق و همچنمین ن( د
ریت منابع انسانی مدیریت هسته گزینش و مدی/ مقصد/ منابع انسانی، ارسال صهرتجلسه های تفهیض شد  به واحد مبدا 

و در صمممهرت اعمممزم ردیمممف سمممازمانی و درخهاسمممت انتقمممال بمممه ممممدیریت تهسمممعه سمممازمان و تحمممهل اداری
شمکیل کمارگرو  ارسال صهرتجلسات مربهط به کارگرو  اصلی نقل و انتقاکت به ممدیریت منمابع انسمانی امو از ت( هم

تفهیضی



یمر را انجمام کارگزینی واحد مبدا می بایست او از وصهل صهرتجلسه کارگرو  معاونت یا مدیریت مرجع اقمدامات ز( 5
:دهد

( بممممرای کارمنممممدان رسمممممی و ایمممممانی ) مامهریممممت و یمممما تمدیممممد مامهریممممت / صممممدور حکممممم انتقممممال ( الممممف
انشگا دمدیریت مرجع،  مدیریت هسته ی گزینش / و ارسال یک نسخه از آن به  رد متقاضی،  واحد مقصد، معاونت 

:در خصها جابجایی نیرو های قراردادی می بایست(  ب
صد و ممدیریت واحد مبدا می بایست نسبت به صدور ابزغ مربهطه اقدام و نسخه ایی از آن را به  رد متقاضی و واحد مق* 

. هسته گزینش ارائه نماید

ه را جهمت او از وصهل گهاهی شروع به کار از واحد مقصد می بایست نسبت به  سخ قمرارداد اقمدام و ارونمد  مربهطم* 
.سایر اقدامات به واحد مقصد ارسال نماید



تقاکت اقدام نماید و نتیجمه امهر نقل و انتقاکت مدیریت منابع انسانی دانشگا  می بایست نسبت به تشکیل کارگرو  اصلی نقل و ان( 6
ربمط اعمزم صهرتجلسه به واحدهای مبدا،  مقصد و معاونمت ذی/ مصهبات کارگرو  اصلی نقل و انتقاکت را در قالب صدور ابزغ 

.می نمایند

در صیییورت مفال یییت کننمممداسمممتفاد  ممممی( بمممدون دریا مممت  مممهق العممماد  روزانمممه)ا مممرادی کمممه از مامهریمممت ( ۷
فاصله به محل خیدمت کارگروه نقل و انتقالات با درخواست انتقال یا تمدید، مکل ند  پس از اتمام ماموریت بلا

.اولیه بازگردند

داکثر به مدت حا رادی که با انتقال یا مامهریت آنها در کارگرو  نقل و انتقاکت مها قت می گردد از تاریخ مصهبه کارگرو ( 8

روه بیه تیاری  بدیهی است چنانچه در مصیوبه کیارگ. یک ماه فرصت دارند در واحد مقصد شروع بکار نمایند

ری و اجتنیا  خاصی برای شروع به کار متقاضی اشاره شده باشد اجرای ابلاغ از تاری  اعلام شده امری ضرو

.ناپذیر تلقی خواهد گردید

د، بمه مراتمب بایسمتی تهسمط واحمد مقصم( حمداکار ظمرف ممدت یمک مما  ) در صهرت عدم شروع به کار در مدت تعیین شد  (9

.امهر نقل و انتقاکت حسب مهرد کتباً اعزم گردد/ مدیریت مرجع،  واحد مبدا / معاونت



وده است شامل موضوعاتی ک  تصمیم گیری در خصوص آن جز وظایف کارگروه اصلی نقل و انتقالات دانشگاه ب
:موارد زیر است

گا  همای علمهم کارمندان متقاضی مامهریت، تمدید مامهریت، انتقال و جابجایی به این دانشگا  و یا سایر دانشم( الف 
ازشکی و سایر دستگا  ها  

ت  و کارمندان دارای تعهدات استخدامی که کارگرو  معاونت علی رام ممنهع بهدن مامهریت، تمدید مامهریم( ب 
(صر ا مهارد خاا)انتقال، با نقل و انتقال ایشان مها قت نمهد  

ردیو ورود و خروج متقاضیان مامهریت، تمدید مامهریمت، انتقمال و جابجمایی در کلیمه واحمدهای مسمتقر در ام(ج
دانشگا 



:مامهریت برون سازمانی/  رآیند انتقال 
دستگا  مبدا مبنی بر انتقال یا مامهریت / مها قت مهسسه -1
اخمم  نظریممه از هیممات بممدوی رسممیدگی بممه تخلفممات اداری کارکنممان دسممتگا  مبممدا و  مممدیریت هممای حراسممت و -2

هسته ی گزینش حسب مهرد  تهسط امهر نقل و انتقاکت   
ارجاع و ارسال مستندات به معاونت یا مدیریت ستادی مرجع به منظهر تعیین محل خدمت کارمند -3
( در قالب صهرتجلسه) مدیریت ستادی  / اخ  نظریه معاونت -4
طرح مهضهع در کارگرو  نقل و انتقاکت اصلی دانشگا -5
مدیریت ستادی مرجع دانشگا        / دستگا  مبدا و معاونت / اعزم مصهبات کارگرو  به مهسسه -6
صدور ابزغ یا حکم خروجی مربهطه از سهی دستگا  مبدا -۷

ی بایسمت تهسمط واحمد در صهرتی که انتقال  رد به واحد مقصد با تغییر است سازمانی همرا  باشد، تغییر عنهان م: تبصر  
.مبدا انجام گردد

صدور ابزغ انتقال یا مامهریت ورودی  تهسط امهر نقل و انتقاکت دانشگا  
صدور حکم انتقال یا مامهریت ورودی تهسط کارگزینی واحد مقصد 

ارسال احکام صادر  تهسط کارگزینی واحد مقصد به دستگا  مبدا و مدیریت منابع انسانی دانشگا  







یادمان باشد ک  زیبایی های کوچک را دوست بداریم

حتی اگر در میان زشتی های بزرگ باشند

یادمان باشد ک  دیگران را دوست بداریم

آن گون  ک  هستند، ن  آن گون  ک  می خواهیم باشند

یادمان باشد ک  هرگز خود را از دریچ  نگاه دیگران ننگریم

یز باید اوج گرفت تا بتوانیم آن چ  را ک  آموخت  ایم با دیگران ن

قسمت کنیم

... لحظات از آن ماست؛ آبی، سبز، سرخ، سیاه، سفید،

رنگ هایی ک   بایست  است بر آنها بزنیم



ا با تشکر از توج  شم


