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کزآموزش و توانمندسازی رابطین آموزشی مرا
صفهانو توسعه کارکنان دانشگاه علوم پزشکی اگروه آموزش

1399تابستان  



99بخشنامه آموزش سال 

حق الزحمه تدریس

(قوانین و مقررات آموزش/ سامانه آموزش)پرسش و پاسخ 

قوانین و مقررات آموزشی

موضوعات جلسه

توانمندسازی 
کارکنان

نحوه ارزیابی رابطین



اهداف جلسه

:اهداف کلی 
فراگیران با مقرارت حاکم بر دستورالعمل نظام آموزش و آشنایی -

علمیاستخدامی کارکنان غیر هیات آیین نامه46توانمندسازی ماده 

:فراگیران پس از دوره قادر خواهند بود: اهداف رفتاری

.قوانین و مقررات آموزش را بداند و به کار گیرد-1
(.  بخشنامه)را بداند و اجرا نماید 99نحوه اجرای فرایندآموزش در سال -2
.  حق الزحمه تدریس را براساس گروه هدف محاسبه نماید-3
.را درک کند( به صورت دوره ای)اهمیت و لزوم ارزیابی رابطین آموزش -4



ات فصل نهم قانون مدیریت خدم
کشوری

(  آموزش وتوانمندسازی)

و 63تا 58ماده های 

های آن وتبصره 

آیین نامه اجرایی آن



آيین نامه اداری و استخدامی کارکنان غیر هیات علمی

تعاريف: اول فصل 
راهبردها و فناوری انجام وظايف موسسه: فصل دوم 
فناوری اطلاعات و خدمات اداری: فصل سوم 

ورود به خدمت: فصل چهارم 
استخدام: فصل پنجم 
انتصابات: فصل ششم 
توانمند سازی کارمندان: فصل هفتم 

حقوق و مزايا: فصل هشتم 
نظارت و ارزيابی عملکرد: فصل نهم 

حقوق و تکالیف کارمندان: فصل دهم 
بازنشستگی و تامین اجتماعی: فصل يازدهم 

مقررات مختلف: فصل دوازدهم 



آموزشاهداف 

افزایش  کارائی  و اثربخشی  در ارائه  خدمات  دولتی 

ارتقاء سطح  کیفی  سرمایه  انسانی  بخش  دولتی

دولت توسعه  آگاهی های  عمومی  کارمندان

توانمندسازی  و توسعه مدیران 

دولت  برای ارتقاء به رده های شغلی بالاترآماده  سازی  کارمندان

رشد فضائل  اخلاقی ، فرهنگ  سازمانی  و بهبود روابط  انسانی 

و نگرش کارمندانمهارت روزآمدسازی و ارتقاء سطح دانش، 

و قابلیت های ذهنی و روانی کارمندانظرفیت ها گسترش 



45ماده

:ازاستعبارتتوانمندسازی

شناسایی و توسعه قابلیت های کارمندان 

آنان مهارت های و بهبود نگرش، اصلاح دانشاز طریق ارتقای 

به نحوی که باعث افزایش

کارآیی و اثر بخشی

و 

.  در نهایت تسهیل در دستیابی به اهداف سازمانی گردد

توانمندسازی کارمندان: فصل هفتم



کارمندانتوانمندسازی : فصل هفتم

:46ماده

:استمكلفموسسه

تهياسويازکهدستورالعمليبراساسراکارمندانآموزشنظام
.نمايدطراحي،شودميتصويبموسسهامناء

وردمشغلباکارمنداننگرشومهارتدانش،ساختنمتناسب-1
نظر

آموزشفراينددرآنانمستمرمشارکتبرايلازمهايانگيزه-2

زشآمونظامبامديرانوکارمندانانتصابوارتقاءبينرابطه-3
.شودبرقرار



ادامه

:  47ماده 

موزشآکلانمديريتوگذاریسیاستمنظوربهاستموظفموسسه

ازیستوانمندوآموزشراهبریکمیتهمصوباتازانسانی،منابع

.نمايدتبعیتمتبوعوزارت



تاثیر آموزش در 
های ساير ماده 
قانونی



(36و 35)ماده ( / استخدام)پنجم فصل 

ی به تبدیل وضعیت کارکنان از پیمانی به رسمی آزمایشی و رسمی آزمایش
رسمی

قانونیتاثیر آموزش در ساير ماده های 



متبوعوزارتمنابعومدیریتتوسعهمعاونت29/6/1393مورخد/557/212شمارهبخشنامه

(کارمندانومديرانارزيابیدستورالعملابلاغ:موضوع)

:آموزشمحور

.باشدمیامتیاز1ساعت5هرازایبهگواهیارائهباعمومیوفرهنگیخدمتضمنآموزشیدورهگذراندن

.گیردمیتعلقامتیاز3ساعت10هرازایبهگواهیارائهباشغلیارتقاءخدمتضمنآموزشیدورهگذراندن

دستورالعمل نحوه تعیین حق شغل وشاغل( 4)ماده / ( حقوق ومزايا)فصل هشتم 

(نظارت و ارزيابی عملکرد) فصل نهم 

سنواتومهارتوآموزشیهایدورهتحصیلات،عواملاساسبرکارمندانشاغلحقامتیاز»
«شدخواهدبرقرار3شمارهجدولطبقتجربهوخدمت

خواهد امتیاز  به جدول حق شاغل اضافه 500به ازای طی هر یک ساعت آموزش نیم امتیاز حد اکثر 
.شد

ادامه



دستورالعمل نظام آموزش و 
آيین 46توانمندسازی؛ موضوع ماده 

نامه اداری و استخدامی کارکنان غیر 
هیات علمی 



(اصطلاحاتو تعاريف )کلیات 

توانمند سازی منابع انسانیتخصصی آموزش وکارگروه 

:باشدتخصصی مشخصی که شامل نمایندگان زیر می گروه 
منتخب موسسات علوم پزشکی-1

.ستاد وزارت بهداشت، درمان وآموزش پزشکی است-2

:هدف
مناابعو همسوسازی امور آموزشی و توانمندساازی نظارت رویه،ایجاد وحدت 

انسانی



(تعاريف و اصطلاحات) کلیات 

کارکنانآموزش نظام کارکنان مشمول 

رسمی

پیمانی 

قراردادی

(اعم از مديران  و کارکنان) 

سازوکاری جهت شرکت در دوره های ،نیروهای طرحی و شرکتی در دستورالعمل

.آموزشی ندارند



(اصطلاحاتو تعاريف )کلیات 

انسانیمنابع توانمندسازی واحد آموزش و

است موسسه منابع ومعاونت توسعه مدیریت از واحدهای یکی 

:وظیفه

منظوربهکارمندانشغلیهایمهارتودانشسطحتعیین
موسسهاهدافبهدستیابیوهاماموریتوظایف،انجام

موسسهمراحل اصلی فرایند آموزش در اجرای 



(تاصطلاحاو تعاريف )کلیات 

آموزش و توانمندسازی منابع انسانی

چارچوبدرکهآموزشیهایفعالیتوهایبرنامهتمامیشامل

سطحبهبودوافزایشراستایدرآموزشنظامدستورالعمل

ووریهبهرارتقایمنظوربهکارمندانتوانمندسازیوشایستگی

.شودمیاجراوطراحیموسسهکارآمدی



(اصطلاحاتو تعاريف )کلیات 

راهبرد آموزش

اهدافتحققچگونگیکهآموزشکلیرویکردهای

.کندمیمشخصراموسسهآموزشی



(تعاريف و اصطلاحات)کلیات 

شناسنامه آموزشی

دانکارمنازیکهرآموزشیاطلاعاتتمامیکهاستالکترونیکیکاربرگی

گذراندهآموزشهای،نیازموردهایآموزشپرسنلی،اطلاعاتازاعمموسسه،

حقیق،تتالیف،)کارمندشغلبامرتبطعلمیهایفعالیتسازیمعادلوشده

وانتصاب،ارتقاءدروگرددمینگهداریوثبتآندر(...وتدریسترجمه،

.گیردمیقراراستفادهموردکارمندانعملکردارزشیابی



(تعاريف و اصطلاحات)کلیات 

سوابق آموزشی

گذراندههایآموزشکلیهوپرسنلیاطلاعاتشاملکهاستالکترونیکیکاربرگی

شتهربامرتبطهایدوره).باشدمیاحرازشرایطگرفتننظردربدونکارمندشده

دوره،کارکنانسالانهسقفبرمازادهایآموزششغلی،رشتهبامرتبطغیرشغلی

هایآموزشاند،نکردهکسبرا(%60)نمرهنصابحدکارکنانکهآموزشیهای

لاعاتاطانتقالراستایدرصرفاسالیانهکههاییآموزشانشایی،ابلاغباشدهطی

.(گرددمیبرگزارانگیزشیامتیازاتبدونودانشارتقایو



(تعاريف و اصطلاحات)کلیات 

گواهینامه آموزشی

هربهقبولینمرهکسبازایدرآموزشیدورهپایاندرکهاستایبرگه

.می شوداعطاکنندگانشرکتازیك

:باشدموارداینحاویبایستمی

شماره-3...وسمیناردوره،عنوان-2کنندهشرکتشخصیاطلاعات-1

-7شدهکسبنمره-6دورهمدت-5برگزاریزمان-4برگزاریمجوز

دانشگاهانسانیمنابعمقامبالاترینامضای

یالزامهاهمایشوسمینارهاآموزشیهایگواهینامهدرقبولینمرهدرج

.نیست



(تعاريف و اصطلاحات)کلیات 

آموزشی مورد قبولگواهینامه 

وزش و صادر شده توسط سازمان مدیریت و برنامه ریزی سابق کشور یا دفاتر مدیریت آم-1

پژوهش استانداری های سراسر کشور

دارای مجوز از سازمان مدیریت و برنامه ریزی سابق-2

کمیته راهبری در سطح کشور و کمیته آموزش در سطح موسسهدارای مجوز از -3

مصوب رشته شغلی مامور حراست که با هماهنگی و تایید اداره حراست کل کشور -4

مستقر در نهاد ریاست جمهوری اجرا شده

اجرا مصوب رشته شغلی مسئول گزینش که با هماهنگی و تایید هیات عالی گزینش-5

شده است

دوره های تخصصی آموزش مداوم جامعه پزشکی صرفا برای مشولیت قانون مربوطه-6



(تعاريف و اصطلاحات)کلیات 

آموزشی مورد قبولگواهینامه 

قیدآموزشیساعاتآندرکهحضوریهایدورههایگواهینامه:1تذکر

گرفتهنظردرروزهرازایبهساعت6میانگینطوربهاستنشده

شودمی

های آموزش مداوم جامعه پزشکی صرفا بر اساس امتیاز و هر دوره : 2تذکر 

.ساعت در نظر گرفته می شود2امتیاز معادل 

ساعت 34حداکثر میزان ساعت آموزشی مورد قبول برای هر دوره  : 3تذکر 

.می باشد



(تعاريف و اصطلاحات)کلیات 

آموزشیانواع گواهینامه های 

oگواهینامه نوع اول
oدومنوعهایگواهینامه

.ممنوع گرديد1392/12/05گواهینامه نوع دوم از تاريخ صدور : تذکر



کمیته آموزش و توانمندسازی

اعضا

معاون توسعه مدیریت و منابع موسسه به عنوان رئیس کمیته

هعنوان عضو کمیتبه مدیر توسعه سازمان و سرمایه انسانی موسسه 

مدیر بودجه به عنوان عضو کمیته

مسئول آموزش و توانمند سازی به عنوان دبیر کمیته

میتهیک نفر نماینده تام الاختیار و مطلع از هر معاونت به عنوان عضو ک

حداقل یک نفر از کارشناسان آموزش موسسه به عنوان عضو 

به عنوان عضو جامعه پزشکی مداوم دبیر آموزش 



وظايف

راهبریکمیتهمصوباتوهاسیاستاجرای

موسسهآموزشیهایبرنامهکلیاتوتصویبتعیین

هایبرنامهپیشبردجهتنیازمورداعتباراتپیشنهادوبررسی
موسسهاعتباراتکلازدرصدیکاقلحدمیزانبهآموزشی

چارچوبدرانگیزشیوکارهایسازازبرخورداریهایسیاستتعیین
مقرراتوقوانین

...و

ادامه



ش
وز

آم
د 

اين
فر

آموزشیريزیبرنامهوطراحی
هاآموزشطراحیونیازسنجی

آموزشهایبرنامهتدوین

مشی گذاریخط

اجرای آموزش

فرايند آموزش

آموزشینظارت و ارزشیابی 

آموزشاثربخشی



گذاریخط مشی 

چشمراستایدرراخودآموزشیهایمشیخطاستموظفموسسه

سلامتجامععلمینقشه،کشوریتوسعههایبرنامه،سالهبیستانداز

ودافاهوراهبریکمیتهسویازابلاغیهایسیاستاساسبروکشور

.نمایداجراوتصویبتدوین،تعریف،نظاماینراهبردهای



نیازسنجی و 
آموزشطراحی 

تدوين برنامه های 
آموزش

طراحی و برنامه 

براساس اهداف و ريزی آموزشی
راهبردها، 
نیازهای 
آموزشی 

سازمانی، شغلی
و فردی 

.شناسایی شود

ر برنامه ها باید د
سه بازه زمانی 
بلند مدت، میان
مدت و کوتاه 
مدت برنامه 
.ریزی گردد



اجرای آموزش ها

وآموزششدهتدوینهایبرنامهراهبریومدیریت

افیکمنابعوامکاناتنمودنفراهمچگونگیوتوانمندسازی

هادورهاجرایبرای

سنجینیازاساسبرکارمندانبرایآموزشیهایدوره

.شودمیانجامآموزشی

.باشندمیآموزشیهایدورهگذراندنبهملزمکارمندان

هایدورهاجرایورسانیاطلاعمسئولیتآموزشواحد

.داردعهدهبرراموسسهکمیتهنظارتتحتآموزشی



6ماده 

ساعت 50میانگین حداقل ساعت آموزش برای هر رشته شغلی  

از در صورت کسب نمره قبولیکارمندان معرفی شده به این دوره ها 

ل و در صورت عدم قبولی تقبپرداخت هزینه آموزش معاف می باشند

.هزینه به عهده کارمند می باشد



سقف ساعات آموزشی

o د های مازاد بر آن مورد پذیرش و قابل ذخیره سازی برای سالهای بعد نخواهدوره

.بود

ساعت150حداکثر متا مدرک تحصیلی فوق دیپل

ساعت130حداکثر لیسانس

ساعت120حداکثر فوق لیسانس و بالاتر



سقف ساعات آموزشی

یمشمولین جامع آموزش پزشک
ساعت 30حداکثر 

(امتیاز15معادل )

پزشکان
ساعت50حداکثر 

(امتیاز 25معادل )



7ماده 

منصوبسرپرستیومدیریتیپستهایبهانشاییابلاغباکهکارمندانی

طمرتبخدمتضمنشغلیآموزشهایبرعلاوهبودخواهندمجازمیگردند،

رهصادابلاغبارامرتبطخدمتضمنآموزشیهایدورهسازمانی،پستبا

شیآموزشدهکسبامتیازاتمجموعازونمایندطیسالانهسقفرعایتو

ادهاستفنظامایندرشدهبینیپیشامتیازاتازاستفادهبرایمذکور

.نمایند



وزشیآمدورهبرایپوسترومقالهارائهتدریس،شرکت،گواهینامههمزمانصدور

.(9ماده)باشدمیممنوع

یسنجنیازاساسبربایدتابعهواحدهایتوسطآموزشیهایدورهبرگزاری

.(11ماده)شوداجراآموزشکمیتهمجوزباسپستدوین،وطراحیآموزشی

ابطرعنوانبهنفریكمعرفیبهموظفدانشگاهمجموعهزیرواحدهایازیكهر

.(12ماده)باشدمیآموزشی

12، ماده 11، ماده 9ماده 



تعیین زمان برگزاری دوره های آموزشی

یااداریساعاتدرآموزشیهایدورهبرگزاریزمان

.بودخواهدآموزشکمیتهعهدهبهاداریغیر



13ماده 

oمعرفیاساسبرکهمدتکوتاهمصوبآموزشیهایدورهدرشرکتخصوصدر

هایکلاسدرآنانحضورمدتباشد،مربوطهواحدموافقتوآموزشواحد

.گرددلحاظروزانهماموریتیاوساعتیماموریتبایستمیآموزشی

oازحضوریوپودمانیهایدورهبرایساعتییاروزانهاداریماموریتاعطای

.نامهآیین48ماده3تبصرهبامطابقموسسهنیازبهبناMPHجمله



17و 16ماده 

بامطابقمدتکوتاهآموزشدوره درکارمندانازیکهرشرکت:16ماده

محلجغرافیاییمنطقهترکبهمنجرکهدستورالعملاین13مادهرعایت

پرداختماموریتفوق العادهگردد،ویکشورازخارجوداخلازاعماشتغال

.گرددمی

خدمتمحلجغرافیاییمحلدرآموزشیدورهدرحضورچنانچه:17ماده

تعلقطمربومقرراتبرابرساعتیاضافه کارفوق العادهباشد،اداریوقتازبعد

.می گیرد



18ماده 

نصابحدکسبآموزشیهایدورهدرموفقیتملاک

آموزشیدورهپایاندرکههاییآزموندر(%60)نمره

.باشدمیآید،میعملبهمجریتوسط



نظارت و ارزشیابی آموزشی

درکارمندانآموزشنظامفرآینداجرایکیفیتبرنظارت

همجموعزیرواحدهاسطحدروراهبریکمیتهباموسسهسطح

.(19ماده)باشدمیآموزشکمیتهباموسسه

موسسهآموزشواحدعهدهبرآموزشیهایدورهارزشیابی

.(20ماده)باشدمی



اثربخشی آموزشی 

باراشدهبرگزارآموزشیهایدورهاستموظفآموزشواحد

وهسنجید(پاتریککرکمدل)شدهتعیینشاخصبهتوجه

رایاجوریزیبرنامهبهنسبتمافوق،مدیرانبهلازمبازخورد

.(21ماده)نمایداقدامآموزشیاصلاحیاقدامات



22ماده 

:مدتکوتاهآموزش های

آموزش های توجیهی بدو خدمت

آموزش های شغلی

آموزش های فرهنگی و عمومی

آموزش های مدیران



دوره توجیهی بدو خدمت

وظایفواهدافباالاستخدامجدیدکارمندانشدنآشناجهتدر
...وشغلیهایتواناییایجاداستخدامی،مقرراتوقوانیندانشگاه،

.گرددمیبرگزار

کارمنداناستخداماولماههششحداکثریاقبلآنبرگزاریزمان

.باشدمی

بهملزم(قراردادی-پیمانی-رسمی)کارمندانتمامیواستالزامیدوره

.باشندمیدورهطی

.استاختیاریدیپلمزیرتحصیلیمدرکدارایکارکنانشرکت

.باشدحضوریغیریاحضوریتواندمیاجراروش

.باشدمیساعت60آنمدت



آموزش های شغلی

ینشاغلبهرادانشگاهمشاغلنیازموردتخصصیتوانمندی

.دهدمیانتقال

آنبایدشغلینیازحسبکارمندانتمامیواستالزامیدوره

.نمایندطیرا



آموزش های فرهنگی و عمومی

.ودشمیارائهسازمانیفرهنگارتقاءواخلاقیفضایلرشدمنظوربه

.ودمی شتعیینآموزشکمیتهتوسطدورهبودناختیارییاالزامی



آموزش های مديران

مهارتهایتوسعهوبصیرتنگرش،بهبوددانش،افزایشراستایدر

.گرددمیاجراراطراحیمدیرانفنیوادراکیانسانی،

الزامیمدیریتمدتتمدیدوارتقاء،انتصاببرایهاآموزشاینطی

.است

میآنانخدمتطولدرومدیرانانتصابازقبلدورهبرگزاریزمان

.باشد

ایپستهبهارتقاءوانتصابجهتمدیرانوکارشناسانبرایدورهطی

.استالزامیمدیریتی



امتیازات آموزش و ساز وکارهای انگیزشی 

محاسبه جهت حق شاغل در احکام کارگزينی

(قسمت توسعه فردی) محاسبه جهت ارزشیابی سالانه 

میزان 
ساعت

شروع 
محاسبه

پايان 
محاسبهنحوه محاسبه

1000
ساعت

از بدو 
استخدام

پايان 
خدمت

ساعت در قسمت حق شاغل احکام کارگزينی مورد 1000اين امتیاز تا سقف 
می گیرد قرارمحاسبه 

امتیاز به حق شاغل اضافه می گردد 0/5يك ساعت آموزش معادل  

ميزان 
ساعت

شروع 
محاسبه

پايان 
نحوه محاسبهمحاسبه

50
ساعت

از ابتدای 
.  امتياز مي باشد10سالانه حداکثر امتياز اين قسمت در فرم ارزشيابي التا پايان سسال



تمديد قرارداد کارکنان پیمانی و قراردادی

پايان محاسبهشروع محاسبهميزان ساعت

تا پايان سالاز ابتدای سالساعت50

ادامه



ادامه

(مقدماتی، پايه، ارشد، خبره، عالی)محاسبه جهت ارتقاء رتبه 

جهتنیازموردآموزشحدنصابازساعت139950اسفندتا1398اسفنداز
غلیشسومدووعمومیسومیکرعایتهمچنین.استگردیدهکسررتبهارتقاء

.نیستالزامیمذکورزمانیبازهدرنیز

رتبه شغلی

الاتررتبه بکسب مقدار ساعت آموزشي مورد نياز جهت هبرتعنوان 

0مقدماتي

ساعت300پايه

ساعت250ارشد

ساعت200خبره

ساعت150عالي



ادامه

تبديل وضع استخدام آزمايش به رسمی 

انتصاب و ارتقا به پست های مديريتی



منبع انسانی آموزش و ارزشیابیمديريت اطلاعات

39ماده

يكقالبدرراآموزشاطلاعاتوهادادهتمامیاستموظفموسسه

«کارمندانآموزشاطلاعاتمديريت»عنوانتحتافزارینرمبرنامه

.نمايندبروزونگهداریپردازش،ذخیره،



بخشنامه 
آموزش 



د /2/2710بخشنامه آموزش با شماره نامه 

به کلیه واحدهای 1399/02/27در تاریخ 

.تابعه ابلاغ شد

50حداقلخدمتضمنآموزشیهایدورهدرشرکت
.استالزامیسالدرساعت

ی برگزارمجوزقابل پذیرش می باشد که کشوری دوره های آموزشی 
تبط توسط معاونت تخصصی ستاد مرکزی وزارت متبوع مرصرفاًدوره 

اخذ و به کمیته آموزش راهبری وزارت متبوعبا برگزاری دوره از 
. دانشگاه اعلام گردد



درشرکتیپرسنلورودجهتلازمتمهیدات

میاقدامدستدرخدمتضمنآموزشسامانه

.باشد

طراحی و تدوین برنامه های آموزش شغلی، 
اردیبهشت تا پایان باید در طول ماه های 

.  برنامه ریزی گرددبهمن ماه

وزارتمرکزیستادتوسطکهآموزشیدوره هایپذیرشسقف
ریکشوصورتبهپزشکیعلومدانشگاه هایسایریاومتبوع
برنیمبتکهصورتیدرمربوطهمشمولینبرایگردد،میبرگزار

وفیمعرباوطراحیکارمندسازمانیپستوآموزشینیازسنجی
د،باشپذیرفتهصورتکارکنانتوسعهوآموزشگروهتأیید

.گرددمیتعییندرسالساعت30حداکثر



هایآموزشبجزسالیانهرؤساومدیران
50حداقلطیبهملزمشغلیوعمومی
ودبهبیامدیریتیعناوینباآموزشساعت

.باشندمیمدیریت

آموزشیدوره هایاجرایوطراحیمسئولیت

ودانشگاهسطحدرعمومیومالیاداریمدیریتی،

توسعهوآموزشگروهعهدهبهتابعهواحدهای

.باشدمیدانشگاهکارکنان

تریینپاودیپلمفوقمدرکدارایکارکنانبرایسالیانهآموزشیساعاتسقف
دورهسومدووعمومیهایهدورسومیکحداکثرگرفتننظردرباساعت150
120بالاتروارشدکارشناسیوساعت130کارشناسیمدرک،شغلیهای

دورهچهارمسهوعمومیایهرهدوچهارمیکرحداکثگرفتننظردرباساعت
قابلوپذیرشموردآنبرمازادهایدورهوبودخواهدمدیریتیوشغلیهای

.بودنخواهدبعدسالبرایذخیره



:مأموریت روزانه و یا ماموریت کمتر از یک روز
حدوامعرفیومربوطهواحدموافقتبراساسکهکارمندانی
مصوبخدمتضمنآموزشیدوره‌هایدرآموزش
.نمایند‌میشرکت

آموزشازسامانهپزشکیآموزشجامعمشمولینآموزشیاطلاعاتانتقال
باویالکترونیکصورتبهکارکنانآموزشسامانهبهپزشکیجامعمداوم
وکارشناسوامتیاز25معادلساعت50پزشکان)ساعتسقفرعایت
انجامکماکانوشروع1394سالاز(امتیاز15معادلساعت30کاردان

.پذیردمی

هماهنگیبدون،خدمتضمنآموزشیدورهگواهینامههرنوعصدور
انشگاه،داینکارمندانبرایدانشگاهکارکنانتوسعهوآموزشگروهبا

رایبراکارکنانکهدستگاه‌ها،سایریاوکشورسراسردانشگاه‌های
مایدنمتوقعمقرراتوقوانینبرخلافآموزشیامتیازاتازبهره‌مندی

.باشدمیممنوع



و‌عدم‌ارسال‌آن‌به‌صورت‌فیزیکی‌بهه‌معرونتههای‌26الکترونیکی‌شدن‌فرم‌
زیربط‌و‌این‌مدیریت

o از برگیزاری میاه قلیل 2حیداقل دوره های آموزشی پیش بینیی شیده اطلاعات
.شودثلت دریافت تایید کلاس در سامانه آموزش کارکنان جهت 

درشدهثبتآموزشیهایدورهکلیهتاییدبعدبه99سالابتدایاز
آموزشواحدبههاشبکهوهابیمارستانتوسطکارکنانآموزشسامانه

.گردیدتفویضبهداشتیودرمانهایمعاونتکارکنان
oوآموزشگروهباهمچنانهامدیریت/هامعاونتسایرآموزشیهایدورهتایید

.باشدمیکارکنانتوسعه

گروهتوسطقبلروالطبقهادورهبایگانیونهاییتایید
.گیردمیانجامکارکنانتوسعهوآموزش



بت‌بهه‌نسپس‌از‌اخذ‌تاییدیه‌کلاس‌مربوطه‌رابطین‌محترم‌آموزشی‌موظفند‌
قهدام‌ا(‌بصورت‌الکترونیکهی)انجام‌پیش‌و‌پس‌آزمون،‌ارزیابی‌دوره‌و‌مدرس‌

.دننمای

دخواهبایگانیمربوطهکلاسدورهاجرایازبعدهفتهدوحداکثر
شد

صورتبهسالدرشغلیآموزشساعت20حداقلبرگزاری
.اشدبمیبلامانعمجازی/الکترونیکیآزمون/حضوریغیر



می بایسات دوره های آموزشی بدون آزمون برگزاری 
صرفا پس از اخذ تاییدیه از گروه آماوزش و توساعه 

. کارکنان انجام پذیرد

مدلاساسبراثربخشیانجامجهتآموزشیدورهیکحداقل
ثبتواقدامجاریسالماهخردادپایانتاپاتریککرک

درجاریسالدیماهپایانتاحداکثرمربوطهنتایجگزارش
کارکنانخدمتضمنآموزشسامانه



:کارکنان انتقالی

تقالی کارمندان انو یا ارسال شناسنامه آموزشی الکترونیکی اخذ 
گزینی مسئولین محتارم کاارتوسط به این مدیریت و یا بالعکس 

طی هماهنگی با رابط محترم آموزش 

بادا پرسنل انتقالی که سامانه آموزش کارکنان دانشاگاه مجهت 
شده کلیه فیلد های مشخصبایست میآذرخش نمی باشد، آنان 

و تکمیال( اطلاعات آموزشی کارکناان انتقاالی)در فایل اکسل 
ال جهت بارگزاری در سامانه آموزش کارکنان به این مدیریت ارس

.  گردد

ت در صورت نبود اطلاعات آموزشی کارمند، مکاتبات مربوط دریافا)
ع مشخصات آموزشی تعیین شده توسط مسئول محتارم اداره منااب

باا کارگزینی و با امضا بالاترین مقام اجرایای واحاد مقصاد/انسانی
.(دانشگاه مبدا صورت پذیرد



امعجهایسامانهباکارکنانآموزشسامانهبینارتباط
ساعاتجمعانتقال)کارکنانعملکردارزیابیوپرسنلی
بهکارمندانآموزشیشناسنامهدرمندرجآموزشی
(الکترونیکیصورت

بیستماتحداکثرارسالوفصلیصورتبهآموزشیتقویمتهیه
انسانیمنابعوسازمانتوسعهمدیریتفصلهرماهآخرین

دوره هدای آموزشدی مدرسدین التددریس حق پرداخت 
وه نامیه شییمصوب کمیته آموزش کارکنان، می بایست مطابق با 

پرداختپرداخت حق الزحمه و دریافت شهریه دوره های آموزشی 
.گردد



:توضیحات تکمیلی

ع‌آموزشی‌هر‌واحد‌می‌بایست‌با‌همکاری‌مسئول‌اداره‌منابرابط‌

امهه‌شهیوه‌نطبهق‌را‌التهدریس‌مدرسهین‌حق‌کارگزینی‌/‌انسانی

ا‌واحهدهاعلام‌نماید،‌امور‌مالی‌کتبا‌به‌امور‌مالی‌واحد‌و‌محاسبه‌

درصد‌اعتبارات‌دانشگاه،‌اعتبهار‌مربوطهه‌را‌1از‌محل‌می‌بایست‌

رداخت‌اخذ‌و‌نسبت‌به‌پمدیریت‌بودجه‌و‌برنامه‌ریزی‌دانشگاهاز

.‌‌نمایندآن‌اقدام‌



:ابلاغ انشايی

در امتیاز آموزشی برای کارکنان به جهت شارکتاحتساب 
دوره های آموزشی مربوط به وظایف ابلاغ انشاایی مناوط باه 

ه ابلاغ صادره در تشکیلات مصوب واحاد مربوطااینکه عنوان 
.بلامانع استوجود داشته باشد؛

ابالاغامتیاز آموزشی برای کارکناانی کاه دارای احتساب 
می باشند و در دوره های آموزشی شرکت مایانشایی متعدد

رد قارار را بعهده فوظایف کاری بیشتری کنند، برای ابلاغی که 
.داده می شود مورد تایید است



:تذکر

ت جداً ارجاع حضوری و يا تلفنی کارکنان محترم به اين مديرياز 

خودداری نموده و جهت پیگیری کلیه امور آمووزش، صورفا بوه 

امانه پیام در سويا ثبت اتوماسیون اداری در مکاتبهواسطه ارسال 

.اقدام نمايیدآموزش کارکنان

بخشنامه آموزش



رد ارزيابی عملک
رابطین 
آموزشی



پایانتامردادماهاز)ایدورهبازدیدهایانجام
(سال

زانمیوآموزشرابطینارزیابیلیستچکتکمیل
لیستچکدرمندرجموارداجرایوآگاهی

آموزشبخشنامهمفاداجرایوآگاهیمیزان

آموزشسامانهباکارنحوهدرمهارتمیزان
کارکنان

زیرپرسنلومراجعینبهپاسخگوییمهارت
مجموعه

عملکرد رابط 
آموزش







نحوه محاسبه 
حق التدريس



فرمول حق الزحمه تدريس

مبلغ قابل پرداخت حق الزحمه بابت هر ساعت تدريس جهت کارمندان

(فوق العاده مديريت+ حق شاغل + حق شغل )مبلغ 

176
3*



ادامه

مبلغ هر ساعت تدريس اعضای هیات علمی دانشگاه

حقوق مبنا+ العاده مخصوص فوق+ فوق العاده جذب 

40

دانشگاهخارجمبلغ هر ساعت تدريس اعضای هیات علمی 

حقوق مبنا+ فوق العاده مخصوص

50

بازنشستهمبلغ هر ساعت تدريس اعضای هیات علمی دانشگاه 

حقوق مبنا+ فوق العاده مخصوص

40



ادامه



L/O/G/O

با سپاس از حضور و توجه شما


