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 ")ع( امام علی"بیناترین است.  ،رودآنکه به استقبال آینده می

 مقدمه 

ندل بل، )و اندودهبینده اش( از ابتدا همزاد هم آدمی و علاقه به آگاهی از فردا یا فرداهای خویش )آ     

صر ین عصر، عهاست. اها و حکومتی انسانها، سازمان ترین سرمایهدر عصر دانایی، دانش اساسی(. 1997

سامانه  وآشوب  ،افزایی میان آنها و تغییر شتابان و عصر پیچیدگی انگیز علوم و فناوریها، هم رشد حیرت

 .ادیش افتاز آن پ به پیشوازش رفت و توانبلکه می توان مهار كردین تغییرات را نمیهای باز است. اغلب ا

ر اه از آب دها همیشه اشتببینیهای حساس مدیریت مدرن است. پیش های ذهنی از جمله مولفهبینیشپی

اغلب این  ناک است.شکل قابل قبولی درست باشند و این مساله بسیار خطر توانند بهآیند، بلکه آنها مینمی

صلی در ا. مشکل "دروز خواهد بوجهان فردا شبیه به جهان ام"شود كه ها بر پایه این فرض بنا میبینیپیش

درست و  عاتلاعات نیست، بلکه فقدان ظرفیتی مناسب برای شناسایی و انتخاب اطلادنیای امروزی نبود اط

گوهای كارگیری پیشههای بهتر و یا ب های بهتر، تکنیکبینیحساس است. آیا راه حل جستجوی پیش

 .كنندل میبینی دقیق عمدخیل بوده و علیه پیشدهی به آینده تر است؟ نیروهای زیادی در شکلمجرب

اشند، تاج شده بهایی كه از گذشته استنبینیپیش متحرک است و دیگرامروزه آینده ثابت نبوده و یک هدف 

بلند مدت تغییر  های منقطع تغییر به سمت دوره، جهان از حالت دوره21در اوایل سده  .قابل اتکا نیستند

م آینده درک و فه های بهتر نیازمندگیریریزی و تصمیمنهایت اینکه ما برای برنامهدایم دگرگون شد. در 

 .هستیم

 نگریتاریخچه آینده 

استان هد بعدر  ؛از زمانی كه بشر بر زمین گام نهاد همواره اشتیاق فهم و درک آینده را داشته است 

رالب و مل و اسطها و اجرام سماوی و رها از طریق سیر در احوال كواكب، سوابط و سیارهو كاهنها پیشگو

ب وی رنگ آرل از ش كردند به نحوی به این اشتیاق در نزد خاص و عام پاسخ دهند. برای مثالاعلوم و ... ت

 ر.بارانی خواهد بود یا خی پرسال  مثلادادند كه سال آینده نیل تشخیص می

عصری كه بشر باور داشت كه ؛ شوددیده مینده در عصر روشنگری تر توجه بشر به آیهای جدیاولین نشانه

ها علوم برای هر چیزی راه حلی خواهند یافت. قوانین نیوتن در مورد حركت، درک و تحلیل بسیاری از پدیده
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را ممکن ساخته بود. در اثر رشد شتابان علوم در این دوره، متفکرین عصر روشنگری واقعا به این نتیجه 

خواهد تا همه قوانین و قواعد جامعه و محیط پیرامون بشر معلوم و آشکار رسیده بودند كه تنها زمان می

 د.شو

محققین از وه توسط یک گر 19۳۳تا  19۳۰در قالب یک تحلیل علمی در سالهای نگری اولین فعالیت آینده 

 م شد.نجاریکا ادر آم ؛شدشناسی كه علم نوپایی شناخته میبا سرپرستی ویلیام اف آگبرن در زمینه جامعه

 ورد روندهایمهای علمی را در یابی و بررسیهای علمی نظیر برونبرای اولین بار متدولوژی این گروه

همی از مهای ینینده باجتماعی روز آمریکا به انجام رسانده و ضمن انتشار اولین كاتالوگ روندها، موفق به آی

ل تجزیه دنبا دوم و به پس از جنگ جهانی فاصلهلاق شد. همچنین بلاجمله افزایش نرخ مهاجرت و ازدیاد ط

یجه و در نت بداع شدانگری های مورد استفاده در آلمان و ژاپن، متدهای نوینی برای آیندهو تحلیل تکنولوژی

ه پیما و های بالیستیک قارشامل رادار، موشک 19۶۰و  195۰های آن دستاوردهای تکنولوژی مهم دهه

 د.بینی شحمل و نقل هوایی از قبل پیش

 19۶۰می توان گفت كه مطالعات آینده نگری در قالب یک تخصص حرفه ای آگاهانه مشخصا در دهه 

تشر سریع من وهانی میلادی تبلور یافت. در طی این دهه انبوهی از كتاب ها و سایر نشریات علمی به طور ناگ

نند كه كاره می آینده جهانی اش و هیدی تافر به مجله آینده شناس و جامعهآلوین شدند. از جمله اینها، 

 (.199۶ر، ل)آلوین و هیدی تاف توسط كورنیش و همسرش پایه ریزی شدند

اندركاران نظامی، پیش بینی زنجیره ای، دغدغه مهم دستدر دوران جنگ سرد و مسابقه تسلیحات هسته 

-. از همین رو، اولین بازیتوانست اتفاق بیفتدای میبود كه پس از یک رویارویی احتمالی هسته یرخدادهای

ت مختلف را بررسی و لاای بودند كه احتماهایی از یک رویارویی هستههای جنگی بوجود آمد. اینها مدل

وجود آمدن سناریو شدند كه امروزه یکی از مهمترین ه تر این مدلها، موجب بكردند. شکل كاملتحلیل می

سناریوها، سلسله رویدادهای متصور در یک زمان بسیار  شود. با كمک اینمحسوب می نگریابزارهای آینده

ها و العملتوان عکسای، قابل تصور و مدل كردن بوده و در نتیجه میكوتاه پس از شروع یک جنگ هسته

زم برای روبرو شدن با چنین جنگی را تدوین نمود. این مشابه همان نقشی است كه لاهای آمادگی نحوه

نیاز به پیش بینی تکنولوژی،  19۶۴درسال . كندفعلی بازی می نگریار در آیندهسناریو به عنوان یک ابز
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های گردید. در چارچوب حمایت ها با استفاده از روش دلفیمنجر به انجام یکی از مشهورترین ارزیابی

های نوظهور در آوریهای مختلف طی یک پروژه مشترک مامور شدند كه تکنولوژیموسسه رند، خبرگان فن

، «كنترل جمعیت«، »مهم علمی تحولات »بینی نمایند. بررسی آنان شش مقوله صد سال آینده را پیشکی

را شامل  «های تسلیحاتیسیستم»و  «جلوگیری از جنگ»، «پیشرفت در زمینه علوم فضایی»، «اتوماسیون»

های سایر خبرگان را نیز خواست كه ضمن ارایه ارزیابی خود، پراكندگی پاسخشد. این تکنیک از افراد میمی

های تجدید نظرشده خود را ارایه كنند. نتایج ها، نهایتا ارزیابیدر نظر گرفته و پس از بحث در مورد تفاوت

 .های بعدی، دقیق بودهای دههطرز عجیبی در پیش بینی ظهور تکنولوژیه این تکنیک ب

ی در العه نظربرتراند دوژوئنل اولین مطمثابه یک فعالیت عمومی از دهه شصت آغاز شد. ه ب نگریآینده 

ه ورد آیندتی در مهیچ واقعی»نوشت. او در این زمینه با اشاره به این كه  «هنر گمان»مورد آینده را بنام 

-داول مییر مت، نتیجه گرفت كه یافتن مدارک و استنتاجات برای آینده، نیازمند روشهایی غ«وجود ندارد

 .باشد

در كتاب خود به نام  های آینده نگری از همین زمان آغاز شد. هاریسون براونهوشیاری نسبت به زمینه

و مسائل مربوط به توسعه را كه  شناسیبسیاری از مسائل بوم 195۴در سال « چالش پیش روی آینده بشر»

 Silent «شبهار خامو»با نوشتن كتاب  بینی كرد. راشل كارسونانسان در حال حاضر با آن روبروست، پیش

 Spring  منتشر شد، با تصویركردن دنیایی بدون سینه سرخ )نوعی پرنده(، آغازگر 19۶2كه در سال 

و نیز  اثر پاول ارلیش« بمب جمعیت»محیطی بود. واكاوی مسائل مربوط به آینده در كتاب جنبش زیست

بینی یشو پ رسد. انتشار این آثارنقطه اوج می به  (Limits to Growth)های رشدكتاب محدودیت

دنیای آن زمان را دچار شوک روحی نمود. بعدها، رویدادهایی نظیر ترور برادران  ،فروپاشی جامعه صنعتی

، جنگ ویتنام، بحران نفتی و رسوایی واتر گیت نشان داد كه آینده پژوهان در مارتین لوتر كینگ كندی و

 .اندوع درست عمل كردهبینی این موضپیش

شناس برای نخستین بار جامعه سختی مشغول بودند. دانیل بله ب ۶۰اندیش نیز در دهه آینده پژوهان مثبت

كار برد. بل سرآغاز تعداد زیادی از آینده پژوهان ه را در كتابی به همین نام ب« جامعه فرا صنعتی»اصطلاح 

ها گرچه كمی دیر بینی آنبود كه آینده مورد پیش نیسبیتنظیر مارشال مک لوان ، آلوین تافلر و جان 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%AA%DB%8C%D9%86_%D9%84%D9%88%D8%AA%D8%B1_%DA%A9%DB%8C%D9%86%DA%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%AA%DB%8C%D9%86_%D9%84%D9%88%D8%AA%D8%B1_%DA%A9%DB%8C%D9%86%DA%AF
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های محقق شد ولی دنیا دیدارگر تحولات بنیادین در زمینه ارتباطات و كسب و كار از طریق ظهور رایانه

 بود.  9۰و ظهور اینترنت در دهه  ۸۰شخصی در دهه 

ریزی شد. ایههای نوین دانش پتهبود كه در آن آینده پژوهی به عنوان یکی از رش ۶۰باز این دهه      

جینیا تدریس توسط جیم دیتور در بنیاد پلی تکنیک ویر 19۶۳نخستین دوره آموزشی آینده پژوهی در سال 

به  نتقال دیتوررا آغاز نمود. پس از ا های آموزشی خود در دانشگاه ییلسری دوره شد. پس از آن وندل بل

شجویان ی دانهای آینده پژوهی متمركزی در آن دانشگاه برارهگروه علوم سیاسی دانشگاه هاوایی، وی دو

رای آینده بنخستین دوره تخصصی فوق لیسانس  197۴های فوق لیسانس و دكترا ایجاد نمود. در سال دوره

های ر دانشگاهدبرپا شد. بعدها مشابه این دوره  و كریس دید پژوهی در دانشگاه هوستون توسط جیب فاولز

جز ه اكنون بمه انهمتاسفون، مینه سوتا، یو اس سی و دانشگاه ایالتی پورتلند نیز دایر شد. )ماساچوست، آكر

 اند(ها تعطیل شدههای هاوایی و هوستون بقیه دورهدانشگاه

یا انجمن آینده دنیا WFS (World Futures Society)  اعتبار آینده پژوهی جهان یعنی دو سازمان پر

یا فدراسیون جهانی آینده پژوهی، در  WFSF (World Futures Studies Federation) و همچنین

افزون بر عضوگیری  .ددر پاریس تأسیس شدن 197۳مریکا و در آ 19۶7های همین دوران به ترتیب در سال

های گوناگون آینده نفر را در همایش 5۰۰۰متجاوز از  ۸۰كنون تنها در آغاز دهه نفر تا ۴۰۰۰۰بیش از 

 گردید. از طرف دیگر «(Futurist) آینده پژوه»رده و نیز موفق به انتشار مجله نامدار پژوهی حاضر ك

WFSF كه نسبت به WFS  شود، آینده پژوهان سرتاسر گیتی را در یک تری محسوب میسازمان جهانی

 است. ای گرد هم آوردهانجمن حرفه

رخوردار ب 197۰و اوایل  19۶۰طلایی تری نسبت به دوران در حال حاضر آینده پژوهی از پهنه گسترده

خلاف ربارد. درای در نظر گرفتن آینده ها آمادگی و صراحت بیشتری باست. دنیای امروز نسبت به آن سال

ای كسب و شود بلکه دنیشمار اندكی از نویسندگان و استادان محدود نمی آن دوران، آینده پژوهی تنها به

ی نده موفقکه آیر حال بیداری و درک این واقعیت هستند كه برای اینكار، دولتمردان و فرهیختگان همگی د

اندازها شمچبنای مریزی راهبردی بر باید بر روی آن تمركز كنیم. بدین ترتیب است كه برنامه ؛داشته باشیم

 .پذیر خواهد بودامکان بر سناریوهاو متکی 
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تر ه گستردهها به جای اینکپژوهی در طول سال های آموزشی و تحصیلی در زمینه آیندهبا این وجود، برنامه

و  (Competitive Intelligence) هایی همچون هوش رقابتیاند. به جای آن دورهشوند، كمتر شده

نده های نظری و ایدئولوژیک آیدور از وابستگیه ، ب (Strategic Management)مدیریت راهبردی

 هی احتمالاًشود كه آینده پژوخاطر نشان می كنند. در پایانمیگیری آن بهره پژوهی از بسیاری از ابزارهای

لاقه ع یختنبرانگبدین معنی كه كاركرد این علوم ضمن  ؛علوم اجتماعی خواهد داشت سرنوشتی نظیر سایر

وده كادمیک بباً آگیری از ابزار تکوین شده مناسب برای آن موضوع، تقریاجتماع به موضوعی پراهمیت و بهره

 .شودمی دنبال های دولتیط كسب و كارها و بنگاهولی از نظر كاربردی این دانش به ویژه توس

 نگریآینده و اهمیت تعریف

 "ن به آیندهنگریست"تعریف كلی را نیز به همراه دارد و آن اصطلاح آینده نگری در سرشت خود یک      

خت ناو ش اکادراین تعریف گرچه كلی و انتزاعی است اما مخاطب با دیدن اصطلاح آینده نگری، یک  است.

مک ك ،گرید. تدقیق و تعمیق بیشتر در خصوص تعریف و چیستی آینده ننسبی در باب آن به دست می آور

ران و گذااستی آن پی برد و زمینه ای فراهم نماییم كه سیبه ماهیت دقیق و جزئخواهد كرد تا شایانی 

 بیشتری بدان بنمایند. متولیان جامعه وقت

و  نها نیستک از آپوشانی دارد اما دقیقا هیچ یدر واقع آینده نگری با همه رشته های مرسوم دانشگاهی هم

 رق داردنها فآینده نگری نیز با تمامی ای ؛دارد همانطور كه علوم با هنر و تاریخ با ریاضیات تفاوت

 (.1۳7۸)دیتور،

و  ، اقتصادط زیستش سیستماتیک برای نگاه به آینده بلند مدت علم، تکنولوژی، محیلا، فرآیند تنگریآینده

ژیکی استرات های تحقیقاتهای عام نوظهور و تقویت حوزهباشد كه با هدف شناسایی تکنولوژیاجتماع می

 (.2۰۰۰)مارتین،  بیشترین منافع اقتصادی و اجتماعی را به همراه دارند لااحتما است كه

ت آینده است پژوهی، فرآیندی سیستماتیک، مشاركتی و گردآورنده ادراكا توان گفت آیندهدر حقیقت می 

بنا رک ت مشتبسیج اقداما های روزآمد وكه چشم اندازی میان مدت تا بلند مدت را با هدف اتخاذ تصمیم

 . می سازد
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ی و لوک معتقد است آینده پژوهی ابزاری سیستماتیک برای ارزیابی آن دسته از توسعه های علم

داشته  زندگی توانند تأثیرات بسیار شدیدی بر رقابت صنعتی، خلق ثروت و كیفیتتکنولوژیکی است كه می

 .باشند

 :نمایندتقسیم میسته اصلی ذیل دپژوهی را به شش ایروین و مارتین اهداف آینده

 تعیین جهت  -1

 تعیین اولویت  -2

 ایجاد یک هوش آینده نگر  -۳

 ایجاد اجماع -۴

 حمایت و پشتیبانی  -5

 ارتباطات و آموزش  -۶

  (:1997)بل، باشدشامل موارد زیر میبر آنها استوارند  هایی كه مطالعات آینده نگریاز مهمترین هدف

 مطالعه آینده های ممکن -1

 مطالعه آینده های محتمل -2

 مطالعه تصورات گذشته از آینده و دلایل و پیامدهایشان -۳

نش كسب ت و دامطالعه بنیادهای دانش به بررسی این كه بر چه اساسی می توان درباره آینده اطلاعا -۴

 كرد.

 نگرانه  دی دانش اخلاقی تفکر آیندهمطالعه بنیا -5

 آینده شناسانههمیت ارزش در تفکر و ا شبررسی نق -۶

 ارایه مبنایی برای تفسیر گذشته و حال یا جهت دادن به حال -7

 ادغام دانش و ارزش برای طراحی كنش اجتماعی -۸

 افزایش مشاركت دموكراتیک در تصور و طراحی آینده -9

ه دنیای بای از علم و فناوری است كه با كشف آینده و شکل بخشیدن شاخه(Futuring)  پژوهیآینده 

 :مطلوب فردا سروكار دارد



9 
 

  دنیا  یشرفتههای پیچون مبانی معرفتی و نظری دقیق و متدولوژی علمی دارد و در دانشگاه علم است؛

 د.شوآموزش داده می ی تحصیلیعنوان یک رشتهبه

  وفصل حل تواند درهای علمی استوار است و میی یک مجموعه از تکنیکچون بر پایه فناوری است؛

” رمنفناوریهای “ی پژوهی در زمرهكار آید. آیندهبه” ساختن آینده“ی جامعه و همچنین در مسایل پیچیده

  د.گیرقرار می

عوامل  لگوها واهایی است كه با استفاده از تجزیه و تحلیل منابع، پژوهی مشتمل بر مجموعه تالشآینده

كند منعکس می پژوهیدهپردازد. آینریزی برای آنها میمههای بالقوه و برناهتغییر و یا ثبات، به تجسم آیند

 .یابدتولد می «فردا»، واقعیت «امروز» (یا تغییر نکردن)كه چگونه از دل تغییرات 

ده است شبه این دلیل استفاده  Futures است. كلمه جمع «Study Futures»پژوهی معادل لغت آینده

های زنیبه گمانه «فقط یک آینده»ی تصور جاه ها و بلوژیوگیری از طیف وسیعی از متدكه با بهره

 .شودیممبادرت « چندین آینده متصور»بلکه « یک آینده»در مورد نه فقط  خردورزانهسیستماتیک و 

 نگریضرورت آینده 

 توان ما را كهچگمانه زنی در باب آینده به معنای غیب گویی و یا پیشگویی آینده با جزییات زیاد نیست 

ینده آمینه زبرای حدس زدن در خصوص غالب وقایع آینده محدود است. اما كمترین آگاهی و شناخت ما در 

نها حتمالی آادهای به این معنا كه اگر دگرگونی های فعلی و پیام ؛برای موقعیت های آتی بسیار الزامی است

ی ای عقلانهتخاب ییم، مطمئنا انو نیز گزینه هایی را كه برای نیل به اهدافمان داریم به خوبی درک ننما

  )كورنیش، بی تا(. نخواهیم داشت

بینی هستند. دخالت انسان در این روند موجبات تغییر و بسیاری از حوادث و رویدادهای آینده قابل پیش

ت لاش در جهت رفع مشکلات مطلوب را ایجاد خواهد كرد. اما در اغلب موارد اشتغال به زمان حال و تلاتحو

ت كنونی لاگیرندگان به آینده بیاندیشند؛ حال آنکه مشک شود كه مدیران و تصمیممانع از آن می موجود

تر، بحرانها و شود. به بیان روشننامیده می "زمان حال"ای بوده است كه اینک ناشی از عدم شناخت آینده

ناگفته پیداست كه بحرانهای ی آینده است. ترین دلیل برای اندیشیدن پیرامون دربارهكنونی، موجه مشکلات
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عامل دیگری كه . ت، قبل از بروز آنها به شکل بحران استلای قهری نپرداختن به موانع و مشکامروز نتیجه

آور عصر حاضر،  ت حیرتلات نهفته است. تحولاسازد، در سرعت تحوناپذیر میپرداختن به آینده را اجتناب

باشد. شاید تحول در ری و روند شتابناک جهانی شدن میی فناوهای شگفت در حوزهناشی از دگرگونی

كند، زیرا تحول فناوری به مثابه تغییر در شئون و ترین نقش را در ایجاد چنین فضایی ایفا میفناوری عمده

ت آینده، كاهش تهدیدات و لانه در روند تحولاابعاد مختلف زندگی است. باید توجه داشت كه حضور عام

پژوهانه است كه امکان كنشگری در رخدادهای آینده را ها، نیازمند رویکردی آیندهگزینهافزایش فرصتها و 

 .سازدفراهم می

کی از یهای چشمگیری كه در حوزه های مختلف زندگی بشر به وقوع پیوسته تنها و پیشرفت دگرگونی

 ی ماست.دنیا چکتر شدنكند. دلیل دیگر آن، انقباض و كودلایلی است كه ضرورت آینده نگری را توجیه می

ای هر جنبهدر دیگ پیوندند. تغییرات فناوری و متعاقبا تغییروقوع میه امروزه تغییرات با نرخ سریعتری ب

یل د كه بدلموجو زندگی، افزایش روز افزون وابستگی متقابل كشورها و ملل، تمركز زدایی جوامع و نهادهای

 یژگیحفظ و ت، تمایل روزافزون به جهانی شدن به همراهاس عات شتاب بیشتری یافتهگسترش فناوری اطلا

، ها دولت ا برایر "آینده "و  "تغییرات"های ملی، قومی، فرهنگی و بسیاری عوامل دیگر، لزوم درک بهتر از 

و واقعیات كه ریشه  عاتلاهایی از اطبا این همه آثار و رگه .كندها و مردم ایجاب می كارها، سازمان كسب و

 توانند رهنمون ما به آینده باشند. و حال دارند، می در گذشته

ر همه دی باید گذاری های وسیع تری را می طلبد، آینده نگرهبلند مدت كه سرمای در تحقیقات راهبردی و

 .(1۳7۶)مکنون،  ابعاد علمی، فناوری و اقتصادی صورت گیرد
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 پژوهی ها و مفروضات آیندهویژگی

هی پژویندهآیژگیهای قی آن نیازمند تشریح ولای اخپژوهی و تعریف حوزهمانع از آیندهارائه تصویری جامع و 

شخص ای مزهپژوهی را تا انداق این قیدها حد و حصر آیندهلای مفهومی و ماهوی آن است. اطدر حوزه

ی الزاماً ادامه ندهآی .تمختار اس ایها، متعدد و متکثرند و انسان در انتخاب آن تا اندازهآینده ت.خواهد ساخ

تعددی وامل معی آینده پذیرتواند روند و جریان نوینی باشد، زیرا در شکلخطّی گذشته و حال نیست؛ می

  د.دخالت دارن

شده نبینی یشوارد پمی آینده، مدیریت روندها، انطباق با شرایط بقا و رشد، احراز آمادگی برای هدف مطالعه

امکان  ین و در صورتهای محتمل، گزینش بهترپژوهی كشف آیندهدهاست. به عبارت دیگر آرمان آین

 گویی دال برپیش)بینی آنهاست پژوهی پیشگویی رخدادهای آینده نیست، بلکه پیشآینده ت.معماری آن اس

 می ابعادن در تما. آینده به طور قطع و یقی(ی احتمالی نسبی استبینی ارائهای قطعی و پیشترسیم آینده

ضوعی ژوهی موپآینده. شودهایی است كه در زمان حال اتخاذ میشده است، بلکه وابسته به تصمیمتعیین ن

ه شدت از بپژوهی آینده. واسطه داردای است و تحول علوم و فناوریها در آن تأثیری مستقیم و بیبین رشته

ه یست، بلکای آینده نریزی بربرنامهپژوهی به مثابه آینده. پذیردپژوه تأثیر مینظام ارزشی و نگرشی آینده

-آینده مین رویسازان، یکی از آنها را انتخاب خواهند كرد. از ههای مختلفی است كه تصمیمترسیم بدیل

ت ا مدیریرها تر، عدم قطعیتها بکوشد و یا به بیان روشنپژوهی قصد دارد در جهت كاهش عدم قطعیت

 .اوری استای از علم و فنپژوهی آمیزهآینده. كند
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 اجزاء آینده پژوهی

طالعه م .رودیمشمار های راهبردی بهگیریرمز موفقیت در تصمیم ،امروزه شناخت آینده و اقدام به موقع

هور از های نوظدههای روندها و پدیروندهای موجود و ویژگیو بینی آینده برای پیش چالشدرباره آینده و 

 ت.های مختلف دانش بشری اسراهبردی در حوزهریزی مبانی اصلی برنامه

ای هی آیندهن و ارزیابمند، كشف، ابداع، ارائه، آزمونظام دنبال مطالعه پژوهی بهمعتقد است آیندهوندل بِل 

ر ددهد و یا قرار مروی افراد و سازمانه های مختلفی را راجع به آینده فراپژوهی انتخابممکن است. آینده

 (.2۰۰۳بل ) كنندزی مطلوبترین آینده به آنان كمک میریانتخاب و پی

 ت:اس صر زیرخاسته از تعامل چهار عنپژوهان برجسته، آینده بریکی از آینده از دیدگاه جیمز دیتور 

از  ند. روندهانامها در طول زمان را روند میها یا پدیدهتغییرات منظم در داده :(Trend) روندها -1

 دارد:  وند وجودكم سه نوع ر ز نظر اسـالتر دسـتایابند. شـوند و تا آینده ادامه میگذشــته شـروع می

 .ی نوظهورهامقوله. ۳روندهای كم و بیش ادواری؛  .2ه استمرار حال و گذشته هستند؛ روندهایی ك. 1

یی تفکر همان وقایعی هسـتند كه مردم را نسـبت به كفایت و كارا ارویداده :(Eventرويدادها )-2

عداً بار اسـت ه كه قرآنچ. رسـداندازند. وقایعی كه رویدادشـان محتمل به نظر میپیرامون آینده به تردید می

 .نمایدناشناخته می كاملاروی دهد، 

آینده  گروههای مختلف در موردتصـاویر حاصـل برداشـت یا خواسـت افراد و  : (Image) تصاوير-3

ختلف گران مهای گوناگون از جمله سـخنرانی، گفتگو و سـناریوهایی كه از طرف بازیاسـت و به صـورت

 .یابدشود، انتشار میتهیه می

 نبعضـی از ای گیرد.اقدامات براسـاس تصـاویر بازیگران مختلف از آینده شـکل می :(Action) اقدامات-4

این  ارند. بارا ند گیرند، اما بعضـی دیگر صـرفاً این هدفبا هدف تاثیرگذاری بر آینده صـورت می اقدامات

 (.2۰11)اسالتر و همکاران، گذارندحال تمامی آنها بر آینده اثر می
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 مثلت آینده پژوهی

ت. فتادن اساق ادر حال اتف ل مدیریت اقدامی است برای آینده و اداره رخدادهایی كهدر عرصه مدیریت اصو 

فرصتی  ینده تنهاپا تبدیل به گذشته خواهد شد. آ تابد. حال گریزنمی ها گذشته و دیگر تغییری برگذشته

نبال صید ده ایت بدر نه دنبال آرمانها، آرزوها، اهداف، استراتژی ها و ... هستیم؛ وه است كه در آن و با آن ب

 .مخاطرات هستیمپیش دستانه فرصت ها و پرهیز از 

 :پژوهی حاصل تقابل سه نیروی متفاوت است كه عبارتند ازمثلث آینده

جرا ا سپس ن وگوید چشم انداز خلق كن، استراتژی تدویالزامات و اقتضایاتی كه به ما می كشش آینده: 

 .های خردمندانه برای آینده استریزیكن. اغلب برنامه

  (now is Future). باید در حال حاضر حل شوندت و چالش هایی كه لامشک فشار حال:

  ... های آموزشی، تجربیات گذشته ودورهتركیب تمامی مسائلی كه ما آموخته ایم،  گذشته: وزن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وزن گذشته كشش آینده

 فشار حال
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 ( Systems of System) تفکر سیستمی آینده پژوهی

ازمان، سنده ت آیخدا خالق و انسانها مخلوق اند. برای شناخ .است ر كلی جهان یک كل درهم تنیدهبه طو

سیستم های  آنها در یک سیستم بسته بررسی نمود. ، صنعت یا یک بخش و ... نمی توانآینده كسب و كار

د، یعنی دارن بسته در عمل وجود خارجی ندارند و در واقعیت همه سیستم ها با محیط پیرامون خود تعامل

 .(یدگیهوم پیچمف)گیرند و بر محیط اطراف خود تاثیر می گذارند ها از محیط خود تاثیر میتمامی سیستم

یستم رون به سدن به به آن هستیم. یعنی نگاه بیرو لااز این رو نیازمند نظاره سیستم به صورت كلی و از با 

طی ه ریزی خبرنام ود، تفکر در مقابل رویکر (دینامیک)ریزی پویا داشته و در حقیقت رویکرد، تفکر و برنامه

تم ن سیساستفاده شود. به طور كلی در سیستم های خطی رابطه بین ورودی و خروجی جبر خطی است، ای

نها داده و خروجی آها مبتنی بر داده اند. ورودی بینی و غیرغافلگیركننده هستند. این سیستمها قابل پیش

 .بررسی روند سالخوردگی جمعیت در كشور لامث ؛ها هستند هآنها داد

 تفاوت آینده پژوهی و برنامه ریزی 

ا بانها را ای اسـت كه سازمهای علمی، اجتماعی و فرهنگـی بـه گونـهها و دگرگونیسرعت در پدیده

ی زریرنامهی و بیزی سنترجدید رو به رو كرده اسـت. مـدیران سـازمانهـا، در گذشـته بـا برنامه مشکلات

مئن، م و نامططلااما اكنون محیط پرت .كنند ها را به نفع سازمان مهـاردگرگونی ؛كوشیدندمی راهبردی

 كامی نا

 "نگریآینده "زمان های جدید و مفید برای هدایت سازند. امروزه یکی از دانش های سنتی را رقم میبرنامـه

 .است

رده در تالعات گسن با مطاسـت. برنامـه ریـزان، در سـازماهـا، برخـورداری از برنامـه یکی از الزامات سازمان

ن آباید به  ای كهتهدهند. اما نکهای اساسـی را بـرای سـازمان انجـام میریزیسطوح عالی و میانی برنامه

نند. به كت می، مـدیران از زمـان حال شروع و به سوی آینده حركریزیرد این است كه در برنامهه كتوج

لف یط مختكوشند در شرارو به بیرون است و می، وزن گذشته فشار حال كشش آینده ؛گر، حركتعبارت دی

 .تال اسحكشف كنند كه كدام آینده رخ خواهد داد؛ بنابراین نقطه شروع این آینده غالبا در زمان 
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 ت خاص درعیا موقیعنی با انتخاب یک یا چنـد هـدف یـ .ریزی رو به درون استژوهی برنامهپاما در آینده

، از یزی سنتیررنامهریزی شروع می شود. پـس از تعیین نقطه شروع در آینده، با رویکرد بزمان آینده برنامه

ی یعن. مندمی نا ریزی شروع می شود. از این روست كه این رویکرد را اكتشافیآینده به سوی امروز برنامه

شخص سیرهای ممگذشته  در افق آینده و دیده بانی حال و روند و با حضورریزان ابتدا به افق آینده میبرنامه

 .سازندرا برای معماری توسعه از آینده به حال تعیین و مشخص می

 ده است.ریزی فرآیندی مساله محور جهت حل چالش های فوری و هدف محور بلندمدت برای آینبرنامه 

 شکارسازیشودن و آپژوهی به دنبال گآینده ریزی به دنبال كنترل و بستن آینده است وتوان گفت برنامهمی

یزی را نامه رپژوهی و برتفاوت آینده .(حركت از آینده های محتمل به سوی آینده های بدیل) آینده است

 :در جدول ذیل مشاهده كرد خلاصهصورت ه توان بمی

 پژوهيآینده برنامه ریزی
 ال(س 5۰تا  5)بلندمدت تر  ل(سا 5ک تا )یكوتاه مدت تر 

 خلق آینده پیش بینی آینده

 متعهد به آینده های بدیل معتبر انحراف آینده ها از یکدیگر

 تعابیر گوناگون از واقعیت دیدگاه مبتنی بر واقعیت خشک

 مشاركتی تر با حضور ذی نفعان توسط یک گروه خاص و قدرتمندان

 دهدریزی اهمیت می به فرایند برنامه به خود برنامه اهمیت می دهد

 ر(اقدام محو)كم تر ابزارگرا است  ابزارگرا است

 

طوحی با ند در سپژوهی تفاوت دارد. این دو، هر چهریزی راهبردی با آیندزم است توجه شود كه برنامهلا

ی ر شناسایفزون باپژوهی اما نباید به جای یکدیگر به كار گرفته شوند. در آینده پوشانی دارندیکدیگر هم

ده ممکن، آین) دگیرنسه حالت متفاوت برای آینده بلند مدت در نظر می لاهای آینده، معمولشروندها و چا

  ب(.آینده محتمل، آینده مطلو
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 انواع آینده:

 و( ركردنیباوبل قبول )ن، آینده های قاهای ممکشوند: آیندهتقسیم می دسته پژوهی به سهها، در آیندهآینده

 های محتمل آینده

. این طیف تواند در آینده محقق شـودهای ممکن اسـت كه میـامل تمام وضـعیتش ممکن: هایآینده 

اصـل حخیلی و تاش در نظر دارد و عمدتاً ها مجموعه تصـاویری هسـتند كه انسـان برای آیندهاز آینده

 .ها، فراتر از دانش و علم بشر امروزی استتصویربرداری ذهن بشر است. این آینده

ینده نها در آآـامل مواردی اسـت كه براسـاس دانش فعلی بشـر، امکان ظهور ش ای قابل قبول:هیندهآ  

منطبق  هایندهآهای ممکن كه متناقض با اصول و دانش فعلی بشر هستند، این آینده خلافوجود دارد و بر 

 .اشندبمکن میای مهای از آیندههای قابل قبول یا باوركردنی زیرمجموعهبر این اصـول هسـتند. آینده

 ی ازاوعها زیرمجمهابند. این آیندهیتحقق می لاهایی اشـاره دارد كه احتماه آیندهب های محتمل:آینده 

 (.1۳9۰زالی،)های باوركردنی هستند آینده

یم طلوب ترسمآینده  های ممکن، محتمل و باوركردنی، به عنواننگاری، برای آینده تركیبی از آیندهدر آینده

فاوت و سب، متشود و برای رسیدن به آن آینده، سناریوهای مختلفی از جمله سناریوهای متناقض، متنامی

 .شودمتشابه تدوین می

 دن به یکای رسیریزی راهبردی به كمک دانش مدیریت و با استفاده از شیوه شناسایی محیطی، بردر برنامه

رنامه ر مقام بما خود دپژوه به برنامه ریزی كمک می كند، اكنند. آیندهبرنامه ریزی می (آینده مطلوب)آینده 

، راه ه موقعیتتوجه ب ریزان راهبردی باپژوه، آینده را ترسیم می كند، در حالی كه برنامهریزی نیست، آینده

 .كنندرسیدن به آن را طراحی می

فرصت بیرونی، شرایط ثابت و در برنامه ریزی راهبردی با مطالعه نقاط قوت و ضعف درونی و عوامل تهدید و 

، پژوهیآیندهنمایند. اما در های محیطی فرض میهای سازمانی و دگرگونیای را برای تواناییبینی شدهپیش

شود، تا براساس آن، نوع حركت عات موجود و قدرت خالقیت موقعیت آینده تصویر میلابا استفاده از اط

ریزان بتوانند راه كنند تا برنامهه پژوهی شمایی از آینده را تصویر میبرنامه تدوین شود. به بیان دیگر، در آیند
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پژوهی به چند سناریو دست می یابند و هر سناریو ممکن است در آینده. رسیدن به آن را طراحی نمایند

نیازمند چند راهبرد باشد. پس، این دو با هم تعامل نزدیکی دارند. این موضوع در جدول ذیل نشان داده 

 .ه استشد

 C سناريو  B  سناريو  A سناريو  

    راهبرد منابع انسانی

    راهبرد روابط عمومی

    راهبرد منابع

 

 تغییر در آینده و انواع تغییرات

تی تن، دكاری نیوهادایم خطی ناشی از آموزهاتغییرات قلب تپنده آینده هستند؛ جهان گذشته مبتنی بر پار 

ر، رل ناپذییا، كنتارتباطات محدود و تمركزگرا به سمت جهان پو پذیر، باجهان مکانیکی، كنترل است. و ...

یر چهار ان در تغیتونامیم را میایم. آنچه كه تغییر در دنیا میهای حركت كردارتباطات گسترده و شبکه

  نمود: خلاصهمولفه 

o ین باور ریزی به اورزان مدیریت و برنامهاندیشهپژوهان و امروزه تمامی آینده ها:تغيير در پيش فرض

در  ."دارند ز واقعیتاهایی است كه افراد پایه و اساس هر اقدامی، واقعیت نیست، بلکه ادراک"اند كه رسیده

 .ها تغییر كنند، آن برنامه دچار مشکل اساسی خواهد شدی اگر پیش فرضاهر برنامه

o :د.سرعت در حال تغییر هستنه و روشهای گذشته ب ابزارها تغيير در ابزارها و روشها 

o :رعینی و وس، غینتایج آشکار، ملموس، عینی، مستقیم و نتایج پنهان، ناملم تغيير در اهداف و غايات

 .غیرمستقیم به صورت مداوم در حال تغییر هستند

o :ست كه نیازمند یادگیری مستمر استمفاهیم جدیدی ایجاد شده ا تغيير در مفاهيم. Foresight  به

 به معنی كسب بصیرت از محیط كنونی و Insight معنی كسب بصیرت از محیط پیش رو و آینده؛

Hindsight  ت.معنی كسب بصیرت از محیط گذشته اس به 

و آینده های   (Networking)شبکه سازی ،(Planning) ریزیكسب بصیرت از آینده تركیبی از برنامه

 .می باشد( Futures)محتمل  مختلف
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 یي با آیندهروهای رویاشیوه

 :شیوه برای رویارویی با آینده شناسایی می شود كه عبارتند از چهاراز دیدگاه مدیریت 

كنیم عی میسدهیم و منتظر اتفاقات مانده و هیچ واكنشی از خود نشان نمی : (Passive) زدهواكنش -1

 .فراموش كنیم آنها را

ره در حال كنیم و هموافکر می مشکلاتمنتظر اتفاقات مانده و سپس به حل   :(Reactive)واكنشگر  -2

 .گذشته هستیم مشکلاتحل 

-یداتی پیششود و برای آنها تمهبینی رخدادهای آینده انجام میپیش :(Pre-active) نگرانه پيش -3

 شود مانند بیمه آتش سوزی -بینی می

فتار رآینده یک  در این مورد تمام متغیرها در اختیار ماست و برای رویارویی با : (Proactive) فعال -4

 .انجام می دهیم فعالانه

 .پژوهی مجموعه فعالیتهای پیش نگرانه و فعال در خصوص آینده استآینده

 های آینده پژوهیروش

وشهای رـاً بـا ـه نوعروشـها را كدلیل اینکه آینده هنوز به وقوع نپیوسته، آینده پژوهان ناچارند برخـی ه ب 

ه بی مربوط ای علمروند، بـرای تحلیل برگزینند. روشهعلمی و سنتی برای مطالعه امروز و گذشته به كار می

یباً از ینده تقرعات آعات موجود یـا قابـل ایجـاد هسـتند در حالی كه مطاللامطالعه امروز و دیروز دارای اط

ی كمـی تـا پژوهی طیفی از روشـهاهای مورد نظر در بحث مطالعات آیندهروش ت.این امکان بی بهره اس

 .گیردو یـا تركیبی از این دو را در بر می خلاقانهروشـهای 

ح ل یا ارجن، محتمهای مختلـف در آینده ممکپژوهان به بسیاری از گزینهتوجه داریم كه در عین حال آینده

د ـسـط رونبل، كه از به مطالعه و بررسی آینده محتم مندعلاقهتنها پژوهان نه باور دارند. بنابراین آینده

نشـان  همچنـین وهایی برای آینـده ارجـح هستند، بلکه به طراحی گزینه؛ آیدگذشـته بـه آینده بدست می

ـف یطنابراین بزند. پردادادن روش و چگونگی برنامه ریزی برای گذار از زمان حال به آینده مورد نظر نیز می

 .پردازیمبه بررسی تعداد محدودی از آنها می لاای از روشها ابداع شده كه ذیگسـترده
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 پردازد. در های زمانی معین میبه انعکاس روندهای گذشته به آینده در دوره  :روش استنتاج روند-1

اه اشتب این روش فرض بر این است كه آینده تعمیمی از گذشته و حال است. هر چند گاهی اوقات یک

تغیر را كمی م آید و آن استنتاج به صورت خطی است كه تعدادبسیار آشکار در تحلیـل روند به وجود می

ی و ر ویژگـدتواند با مشاهده یک متغیـر در طـول زمـان بینی میدر محاسبه وارد می كنند. یک پیش

ینی بپیش گیرد. در چنین پدیـده و انعکاس آن و استنتاج این متغیر در آینده صورت خصوصـیات یـک

وش رر این دشود. مدت اسـت و بنابراین نوسانات كوتاه مدت در نظر گرفته نمی تمركز روی روند بلند

ثیر این ت به تأكننـده بایـد از عوامـل مـؤثر در ایجاد و تغییر در گذشته مطلع باشد و نسب بینیپیش

 ه عمدتاًکاری كدر آینده اطمینان داشته باشد. راهفرآیند روی وضـعیت سیسـتم بـه همـان سـبک و شیوه 

 .گیرد استفاده از منحنی رشد اسـتبرای این منظور مورد استفاده قرار می

یی از پژوهی است كه دربـر گیرنـده پرسشـهااین روش از معروفترین روشهای آیندهروش دلفی: -2

  جهت بیان نظراتشان به كـاركارشناسان به وسیله گردش متوالی یک پرسشنامه است كه برای 

د ود؛ تعداشنتیجه هر دور از جمع آوری نظرات با استفاده از روشهای كمی و كیفی تحلیل می د.می رو

فرض اولیه  ی نظرخواهی بستگی دارد.رادفعات گـردش پرسشـنامه در هـر مطالعه به سطح همگرایی و هم

ری ای بهتـبـین گروهـی از كارشناسـان راهنمـ نظریی و همرااز تکنیک مرسوم دلفی این است كه هم

ست سان اگروهی كارشنا نسبت به وضعیت نظرات منفرد است. در عمل مهمترین مزیت این روش مفهوم كار

 .دگردرمیگیریهای آنان بها و جهتكارشناس و حساسیت لاعولی معایبی نیـز داردكـه بـه منابع اط

شده و سازمان یافته مربوط به وقایع و  عات ساماندهیلابر اطین روش مشتمل ا: روش سناریونویسی-3

به عبارتی دیگر فرایندی نظام یافته  های مختلف از آینده است.رویدادهای ممکـن در آینده بر مبنای دیدگاه

است كه به اكتشاف و تحلیل عدم اطمینان و قطعیت موجود در نگریستن به اینده بلند مدت می پردازد 

رسد شامل الخصوص برای كمک بـه درک رویـدادهایی كه به نظر میاین روش علی(. 1۳۸۶)حجازی،

ـناریوها بایـد بـه خـودی خود تصاویر ثابتی از . ستعات نامرتبط به هـم باشـند مفیـد اسـلاتركیبی از اط

های كمی و كیفی مرتب شـده و ترتیب یافته، به وقایع ممکن در آینده را ارایه دهند و باید تركیبی از مؤلفه
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های دیگر برای آینده هستند، باشند. بسته بـه موضـوع و شـرایط تعـداد های منطقی كه گزینهعنوان شرط

روش سناریو نویسی می توانند توصیفی یا هنجاری باشد كه  ت.مورد اس ۳یا  2محدود به لا سناریوها معمو

 (. 2۰۰۳)آساكول، وع محقق دارد ن بستگی به نقطه شرخود ای

ای هیدگاهسـازی ابهامـات و عدم حتمیت های موجود در د مهمترین مزیتی كه این روش دارد یکپارچه 

صریح تده را ت مختلـف در رخدادهای مربوط به آینلاتوانـد بـه خـوبی احتمـامختلف است. این روش می

د، شومی ـه از آن بـه عنـوان محدودیت روش تلقینویسـی ك كند، ولـی در عـین حـال مشـکل سناریو

 .مشی تفکرات نویسنده سناریو است وابستگی سناریوها به افکار و خط

ورد سازی مختلفی در علوم و فنون گوناگون مـ ر حال حاضر از روشهای مدلد :سازی روش مدل-4

 :. برخی از انواع آنها عبارتند ازگیرنداستفاده قرار می

ه بنا نهاد ت رگرسیونی چندگانهلاهـای معـادن مدلها بـر مبنـای سیسـتمای :اقتصادسنجيهاي مدل -

 .دقابل هستنبرگیرنـده تعدادی متغیر وابسته مت ها درها و سیستمشوند كه هر یک از این دستگاهمی

دی، عوامل اقتصا های متقابلی را كهها ابزاری را فراهم می كنند كه كنشاین مدل  :هاي بازخورديمدل -

هند. در شان دكند را نسیاسی، اجتماعی و تکنیکی را به عنوان عوامل پیشرفت در آینده به هم مرتبط می

 یرند. اینگر میسازی، مدلهای كامپیوتری با اسـتفاده از روشـهای ریاضـی مـورد اسـتفاده قـرا این مدل

فت در ال، پیشرمرتبط را مشخص كنند. به عنوان مثتوانند روابط بین هر یک از عوامل های ریاضی میروش

لی برای ـتر عامشود. فـروش بیششود. همین امر باعث فروش بیشتر میتکنولوژی منتج به تولیدات بهتر می

ی گیرتیجهنبرای  شود. نتایج این روش عموماً كمـی اسـت ولـیتشکیل سرمایه و توسعه و ارتقای فناوری می

ی بندرمولفموماً در روند. این تکنیک عها نیز به كار میگیریو رویدادها و یا تصمیمكیفی، بررسی روندها 

 (.199۶)آكاردو و گریم،  رودبه كار می لاهای سطوح باها و یا استراتژیسیاست

های در این روش هدف انتخاب متغیرهای معینی از دنیای واقعی در زمینه ا:هها و بازیسازیشبیه -5

سازی كامپیوتری یا مدل بازی را داشته باشند. در كه قابلیت كاربرد در خلق یک مدل شبیه مختلف است

های متقابل متغیرها با یکدیگر را در طول زمان مورد بررسی تـوان چگـونگی انجام كنشها مـیاینگونه مدل
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 یا از هر دوی آنها به عنوان ایفا توان از انسان یا كامپیوترقرار داده و نمایش داد. بـا اسـتفاده از این روش می

وضعیت به وجـود  «...شود اگر چه می»توان با استفاده از بازی كننده نقـش، بهـره جسـت. در واقـع می

 .های مختلف و معین نتایج حاصل از آنها را مشاهده كردسـازی كـرد و بـا انتخـاب گزینهآمـده را شـبیه

 آینده نگری یا آینده نگاری؟

 :ها یا آینده پژوهـی دو رویکرد اساسی و مهم دارد عه آیندهمطال

 (Fore sightingآينده نگاري ) - (Forecastingآينده نگري )

-یمبه نظر  نهلاعوبینی كمی مفنگری یا پیشهمانگونه كه از مفاهیم و ترجمه این دو لغت بر می آید، آینده

نه در این گو وباشد آنچه در آینده رخ خواهد داد میبینی آینده و دیدن رسد و بیشتر در پی كشف و پیش

قانه و لاش خلاتنگاری در پی نگاشت آینده است. شود؛ حال آنکه آیندهآینده پژوهی معاصر از آن یاد می

هنگام  وه درپژ نه به دنبال ساخت آینده مطلوب است و نه فقط كشف و نگرش در آن. در واقع آیندهالافع

ن نی از میادارد، یعنهد و به دنبال خلق آینده مطلوب گام بر می بینی فراتر می از پیشنگاری، پا را  آینده

 .آینده های ممکن، محتمل و مطلوب سعی بر آفرینش آینده مطلوب دارد

 افتن و یا در پی ها و حتی رمزگشایی آنهش برای شناسایی سیگناللانگری با تپژوه به هنگام آیندهآینده

رد. حال بهره مینگری بهای آینده از آیندهآتی است و به منظور جلوگیری از عدم قطعیتپی بردن به امور 

. شت آینده داردنگاری در قسمت دوم آن است كه اشاره به شکل دادن و ایجاد و نگاآنکه كلید كلمه آینده

و  ته باشندود داشپژوهی حتما باید در كنار هم وجالبته باید یادآور شد كه این دو مفهوم اصلی در آینده

 .مکمل یکدیگرند

گاری نی آینده مده، ولبوجود آ "اكتشافی"و  "چشم اندازپردازانه"نگری از تقابل دو پایه فلسفی در واقع آینده

ن زیر، ای . جملهستبه وجود آمده ا "تجویزی یا هنجاری"و  "چشم انداز پردازانه"از تقابل دو پایه فلسفی 

 :رویکرد مهم را بهتر نمایان می سازدارتباط عمیق بین این دو 

 "بهترین راه پیش بینی آینده، ساختن آن است"
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 پژوهیسطوح آینده

ه بد، بسته تلف دارهای مخای است و كاربردهای فراوانی در حوزهپژوهی یک دانش بین رشتهاز آنجا كه آینده

ن سالتر ایچارد اوح متفاوتی است، ریپژوه، دارای سطموضوع مورد مطالعه، روش مطالعاتی و ارزشهای آینده

 :بندی كرده استسطوح را چنین تقسیم

 پژوهیندهاین شیوه مبتنی بر مفروضات حاكم بر روابط اجتماعی است. آی پسند:پژوهي عامهآينده -

با  ست آیندهامعتقد  كند وای ناخودآگاه از وضعیت موجود دفاع میپسند، ابتدایی و ساده است و به گونهعامه

فناوری  تنی برشود. این روش محافظه كار بوده و در عین حال بیش از حد مبعلم و فناوری بنا نهاده می

 .است و اغلب فاقد مفروضات لحاظ شده است

-راه رای آنهات و موانع، بلاش دارد با شناسایی و تعریف مشکلااین روش ت پژوهي مسئله محور:آينده -

 .تقن ارائه نمایدهایی، هر چند ظاهری و غیرمحل

. در روش ها داردیمها، تصورات و پاراداای به تحلیل فرضیهاین روش اهتمام ویژه پژوهي انتقادي:آينده -

های نتگی و سهای مختلف فرهنانتقادی پس از مطالعه و بررسی بر روی محورهای یاد شده، تأثیر سوگیری

 .دگیرتحقیق بر كار پژوهش آینده، مورد توجه قرار می

یشه در ر هاو گرفتاری مشکلاتكوشد تا ثابت كند كه این روش می پژوهي معرفت شناسانه:آينده -

ر دبینی یشیرقابل پغهای نهفته و حلها نیز از دگرگونیمان داشته و راهنگرش ما به جهان و راههای شناختی

 .شوداین سطح ناشی می
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 خواهیم؟پژوهی چه میاز آینده

ه ه داشت كاید توجبی كشورها و ملل قرار گرفته است. پژوهی به مثابه علم و فناوری، مورد توجه همهآینده

ه یا از ك ؛انددور به كشورهای در حال توسعهشده برای صاندازهای خلقبسیاری از تصویرهای آینده، چشم

 اند.هملی درک نکردی ی یک وظیفهآیند و یا ضرورت آن را به منزلهپژوهی برنمیی آیندهعهده

ردد، گرسیم میهای تفکر غربی ت، تصویرهای فراهم آمده از آینده كه در كانونحالتترین در خوشبینانه

با  تفکر هایحاوی و ناقل ارزشهای غربی و نافی منافع ملی كشورهای در حال توسعه است. این كانون

. زنندمی و رقم ملی خود آینده را ترسیم كردهشناخت نیاز حیاتی كشورهای دیگر، بر اساس اهداف و منافع 

 .ندكزد میپژوهی به مثابه فرصت ملی را به ما گوشدرک این حقیقت، بار دیگر ضرورت توجه به آینده
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