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 است؟ هاییاستراتژی چه نیازمند آن اجرای و چیست مشارکتی مدیریت

 مشارکتی مدیریت ساختار یک. است مشارکتی مدیریت سبک هایویژگی از شرکت هایگیریتصمیم در کارکنان تخصص از استفاده

 مدیریتی سبک این از شما شرکت اگر. کندمی فراهم سطوح تمام در کارکنان برای را شرکت اهداف و عملکرد بر تأثیرگذاری امکان

 داشت. خواهید را هاحلراه اجرای و مشکلات درباره تحلیل ارائه استراتژی، تدوین فرصت کند، استفاده

 سازمان مدیریت در مشارکت به را شرکت یک مختلف سطوح در حاضر افراد که است رهبری ساختار نوعی مشارکتی مدیریت  

 مدیران این اما دارند؛ مدیریتی رسمی هاینقش با هاییپست مدیریتی، سبک این با هاییشرکت معمول، طوربه. کندمی تشویق

 دهند.می قرار اولویت در را کارکنان از اطلاعات درخواست و بازخورد گرفتن

 مشارکتی: مدیریت انواع

 اساسی انواع. شوند جویا را شما نظر مختلفی هایروش به است ممکن سرپرستان شما، شرکت مشارکتی مدیریت سبک به بسته

 از: اندعبارت مشارکتی مدیریت

 گرفتن از قبل سپس شوند،می جویا را کارکنان نظر تغییرات، اعمال یا گیری تصمیم از قبل مدیران، سبک این در: ایمشاوره سبک 

 کنند.می بررسی را نظرات این مستقل، نهایی تصمیم

 در که دارد انتظار همچنین و کندمی بازخورد تقاضای کارکنان از مدیریت روش، این در: مشترک گیریتصمیم سبک 

 مسئولیت و هستند آزاد خود هایایده گذاشتنشتراکا به برای تیم اعضای ،حالت این در. کنند شرکت نهایی هایگیریتصمیم

  .دارند عهده بر گیرند،می که را تصمیماتی

 است، محدود مالکیت تمرکز. هستند شرکت سهام از توجهیقابل بخش صاحب کارکنان موارد، برخی در: کارکنان به متعلق شرکت

 عنوانبه بلکه همکار، عنوانبه نه شرکت، هایگیریتصمیم در کارکنان نتیجه، در دارند؛ مساوی سهام تقریبا کارکنان همه که طوریبه

 شوند.می داده مشارکت شرکت، دارانسهام

 مشارکتی: مدیریت اجرای هایستراتژیا

 .های زیر را از سرپرستان خود داشته باشیدتوانید انتظار اجرای استراتژیدر صورت اجرای مدل مدیریت مشارکتی در سازمان شما، می

 نرنظرگرفتن نظرات گوناگود .1

اجرای  ها و نحوهحلها، تصمیمات، راهسیاستوجوی نظرات و بازخوردها درباره در یک سبک مدیریت مشارکتی، سرپرستان به جست

چه شرکت برای دستیابی به اهداف تری را نسبت به آنهای گوناگون، ایده کاملهای افراد از بخشپردازند. مجموع دیدگاهها میآن

 .خود نیاز دارد، فراهم خواهد کرد. ممکن است

 ارائه اطلاعات به کارکنان .2
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توانید از مدیران خود انتظار داشته باشید که اطلاعاتی را درباره شرکت، اهداف و نتایج آن به می در یک مدل مدیریت مشارکتی

 .های مؤثر به این اطلاعات نیاز دارندحلگیرندگان برای گرفتن تصمیمات آگاهانه و ارائه راهاشتراک بگذارند. همه همکاران و تصمیم

 حل های خلاقانهاستقبال از راه .3

که شما و مطرح کنند. برای این ای راهای خلاقانهحلخواهد که راهدادن مدیریت مشارکتی، سازمان از همه میی نتیجهدر راستا

 .ها راحت باشید، احتمالا مدیران همکاری باز و احترام به نظرات را تشویق خواهند کردگذاشتن ایدهاشتراک همکارانتان در به

 رهبری استخدام افرادی با قابلیت. 4

وارد های رهبری هستند. یک کارمند تازهدنبال افرادی باشند که از قبل دارای تجربه و ویژگیبه استخدام است مدیران واحدممکن 

  .مدیریت مشارکتی تبدیل شودتواند به همکاری مفید برای شرکتی با سبک میهای رهبری قوی، خیلی زود با قابلیت

 ها و برگزاری جلساتگذاشتن ایده اشتراکهایی برای بهتعیین زمان . 5

هایی که ممکن است شرکت شما برای اجرای یک ساختار مشارکتی به کار بگیرد، برگزاری جلسات منظمی است که به یکی از روش

صورت دهد. برای این منظور، شرکت شما ممکن است جلساتی را بهو طرح پیشنهادات را می برنامه ریزی ،پردازیایدهافراد فرصت 

 .کندفردی یا تیمی برگزار 

  کردن امکان آموزشفراهم  .۶

هایی را برایتان فراهم ممکن است کارفرمایان برای تقویت توانایی شما در راستای گرفتن تصمیماتی که به نفع شرکت باشد، آموزش

دهند، آموزش می هایی که کارکنانشان راکنند؛ به همین دلیل، سازمانای مشارکت میشکل ارزندهکنند. افراد دارای دانش و تجربه به

 .شوندمند میها بهرههای پیشنهادی آناز ایده

 های مدیریت مشارکتیمهارت

 خاصی هایقابلیت دارای که باشد کارکنانی ارتقای و استخدام دنبالبه شما کارفرمای است ممکن ،مشارکتی مدیریت مؤثربودن برای

 :جمله از هستند،

 دارند قصد که هستند رهبری هایمهارت دارای افراد مشارکتی، مدیریت در همکاران بهترین: مشارکتی مدیریت در رهبری مهارت

 هاآن. دهندمی تشکیل را تیم که هستند پذیریریسک و قاطع افراد رهبران معمول، طوربه. دهند توسعه را مهارت این آینده در
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 درمورد جدید، نیروهای آموزش برای ایپروسه ایجاد با توانیدمی شما. برندمی لذت مشکلات حل از و هستند اعتمادقابل افرادی

 .دهید نشان را خود رهبری هایمهارت صنعت، هایروزرسانیبه با همراهی یا کار گردش سازماندهی چگونگی

 مدیریت با هاییشرکت. کنندمی تعیین را دیگران با شما تعامل نحوه هامهارت این: مشارکتی مدیریت در فردیبین هایمهارت

 تیم اعضای آن در که شود فراهم فضایی تا هستند کنندهگرمدل و دوستانه همدل، کارکنانی حفظ و استخدام دنبالبه مشارکتی،

 .کنند راحتی احساس هاایده گذاشتناشتراکبه برای

 تشویق همچنین، بود؛ خواهد حیاتی مشارکتی، مدیریت تیم یک در قوی ارتباطی های مهارت: مشارکتی مدیریت در ارتباطات مهارت

 ،مدیریتی ساختار این در. دارد فراوانی اهمیت فعال، دادن گوش هایمهارت توسعه و هایشانایده گذاشتناشتراکبه برای تیم اعضای

 .است ارزشمند فردی موفقیت اندازه به گروهی موفقیت

 

 


