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 مقدمه :

تلاش براي دستیابی به حد مطلوب و ترکیب بهینه دخالت دولت و بازار، موجب شده است سیاست خصوصی 

عنوان یکی از برنامه هاي اصلی اصلاح ساختار اقتصادي در کشورهاي مختلف جهان به ویژه در اقتصاد  به سازي

کشورهاي مختلف اعم از توسعه یافته و در حال توسعه براي رهایی از مشکلات شرکت  و ایران پیگیري شود

 آورند.، به طورگسترده اي به اجراي خصوصی سازي روي کارآییهاي دولتی و افزایش 

امروزه مدیران دریافته اند باید از نقش کنترلی خود کاسته و به نقش هاي مذاکره گر، پشتیبانی، تحلیلگر، راه 

راستا دیدگاه غالب در مدیریت، کاهش فعالیت هاي دولتی و حرکت  ده وکمک دهنده بیفزایند. در اینحل دهن

که بسیاري  حال آن است، و پیمانکاري برون سپاري به سمت کوچک سازي، مهندسی مجدد، خصوصی سازي،

معطوف به عدم تبیین مناسب جایگاه  ،در ایران، بیش از هرگونه عامل حقوق شهروندي از موانع و مشکلات

 معه است. جانهادینه شدن آن در  مشهروندي، فقدان آموزش هاي مطلوب شهروندي و عد حقوق

فعالیت هاي تصدي گري از طریق  موکاهش تعهدات دولتی به انجا برون سپاري از آنجا که مدیریت نوین با

انی نموده و همچنین، مشارکت شهروندي برخاسته یا غیرانتفاعی پشتیببخش خصوصی  ها به فعالیت واگذاري

 ماست، ضمن توجه به ضعف ناشی از توان تئوریکی و عد از هوش جمعی عمومی، می باشد. در این راستا لازم

سعی گردد، با آموزش و توانمنندسازي اعضاء،  ،توانایی در تهیه ي برنامه هاي مدون در سازمان هاي غیردولتی

 .بع اطلاعاتی و استفاده از آنها براي اعضاء فراهم آیدامکان دستیابی به منا

لذا در راستاي فراهم آوردن زمینه هاي توسعه و مشارکت بخش غیر دولتی و کاهش تصدي گري دولت در 

قانون اساسی، و در جهت اهداف معاونت توسعه مدیریت و منابع دانشگاه،  44حوزه سلامت و با توجه به اصل 

بهینه منابع و ایجاد تمهیدات  با استفاده از شیوه هاي مناسب مدیریتی براي ترویج فرهنگ بهره وري، نگهداري

ساختاري و اجرایی لازم براي گردش بهتر امور و فراهم آوردن محیط کاري مناسب براي انجام وظیفه نیروي 
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انسانی؛ کارگروه کاهش تصدي گري دانشگاه، بصورت برگزاري جلسات کمیته هاي تخصّصی و کارگروه و با 

 ام وظیفه می نماید.رسالت پیشبرد در عملکرد واحدهاي تابعه، انج

 مبحث اول : 

 آشنایی با دبیرخانه کاهش تصدی گری دانشگاه

مشاور  1393/2/4د مورخ /105/685به استناد دستورالعمل واگذاري خدمات سلامت به شماره  دبیرخانهاین 

 . محترم وزیر و دبیر مجامع شوراها و هیأت امناء تشکیل گردید

  گری دانشگاهدبیرخانه کاهش تصدی ساختار اجرایی 

کارگروه کاهش  سایر ضوابط ومقررات مربوط به واگذاري وظایف، در مواد قانونی و نظر به الزامات مندرج 

 ه سیاستئتنظیم و اراواحدهاي تخصصی و به منظور از مدیران و صاحبنظران تعدادي متشکل از تصدي گري 

و اجراي سیاستهاي  نظارتي حوزه هاي مشمول، ها واگذاري تصديه نحومصادیق و  تعیین ،هامشی خط ها و

 تعیین شده در معاونت توسعه مدیریت و منابع ستاد وزارتخانه و موسسات دولتی تشکیل می شود. 

 بهوزارتخانه بر اساس مقررات و ضوابط موجود ستاد مرکزي کارگروه کاهش تصدي گري اعضاء  ترکیب

 گردد: می تعیین ذیل  شرح

 :کارگروه ثابت اعضاء

 کارگروه( رئیس) منابع و مدیریت توسعه (معاون1

 (کارگروه )دبیر اداري تحول و مدیریت توسعه مرکز (رئیس2

)عضو  درمانی و بهداشتی خدمات و پزشکی علوم دانشگاه هاي منابع و مدیریت توسعه معاونین از (یکی3

 کارگروه(

 درمان )عضو کارگروه( معاون (نماینده4

 بهداشت )عضو کارگروه( معاون (نماینده5

 دارو )عضو کارگروه( و غذا معاون (نماینده6
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 حقوقی )عضو کارگروه( امور در وزیر (مشاور7

 عملکرد )عضو کارگروه( پایش و بودجه مرکز (رئیس8

 پشتیبانی )عضو کارگروه( و انسانی منابع کل (مدیر9

 مالی )عضو کارگروه( امور کل مدیر و (ذیحساب10

 کارآفرینی و اشتغال )عضو کارگروه((مدیرکل دفتر 11

 :مدعوین

 مربوطه مباحث با مرتبط دانشگاهی یا ستادي مدیران(1

 مربوطه مباحث با مرتبط نظر صاحب (افراد2

 نکته ها:

 می گردد.صادر کارگروه توسط رئیس وزارتخانه ستاد کارگروه کاهش تصدي ابلاغ اعضاي  (1

 .باشد تحول اداري مستقر میتوسعه مدیریت و در مرکز وزارتخانه ستاد کارگروه کاهش تصدي دبیرخانه (2

هدایت برنامه واگذاري  ،هامشیخط تنظیم و ارایه سیاستها وبه منظور  کارگروه کاهش تصدي ستاد وزارتخانه

وظایف واختیارات بر روند اجراي برنامه مذکور در ستاد مرکزي وزارت متبوع تشکیل می شود و  نظارتو 

 می باشد: حسب مورد به شرح زیرمذکور  کارگروه

 :برنامه هاي واگذاري وظایف شامل وها خط مشی  ها، تصویب سیاستتدوین و .1

 وخدمات قابل واگذاري  وظایف تصویب عناوین واحدها،الف(

 در حوزه سلامت واگذاريهاي تعیین اولویت ب(

 قوانین ومقرراتنیاز واگذاري وظایف در چارچوب  تصویب دستورالعمل هاي موردج(

بخش  ها در ها وتشکل مشارکت تعاونی وگسترش سلامتهاي بخش  تصویب برنامه هاي ارتقاء نقش تعاونی.2

 سلامت و آموزش پزشکی

 غیردولتی متقاضی برابر قوانین و مقررات مربوط نظر براي بخش هاي مورد تصویب تسهیلات و حمایت.3

 دولتیکارگروه هاي موسسات پیشنهادات  تصویب.4
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 و نحوه تعاملات با کارگروه هاي کاهش تصدي موسسات وظایف  شرح ء،اعضاترکیب تعیین .5

  ذیربط سایر مراجع ارائه گزارش به وزیر محترم و و کارگروه هاي کاهش تصدي موسساتعملکرد  نظارت بر.6

 نکته ها:

دعوت به عمل آورد. شرکت افراد .رئیس کارگروه می تواند از سایر افراد صاحب نظر براي شرکت در جلسه 1

 مذکور بدون حق راي خواهد بود.

 .باشدیمستقر م معاونت توسعه موسسه درکارگروه واگذاري دبیرخانه .2

.کارگروه واگذاري با حضور حداقل دو سوم اعضا تشکیل و رسمیت یافته و تصمیم گیري بر اساس اکثریت 3

 آراي اعضاي حاضر خواهد بود. 

 :واگذاری وظایف کارگروه 

. تصویب و اولویت بندي عناوین طرح ها و پروژه ها و فعالیت هاي قابل واگذاري که از سوي موسسه در 1

 ابتداي هر سال در چارچوب ضوابط و سیاست هاي ابلاغی وزارت اعلام می شود. 

 مدیریت و .... تصویب برنامه عملیاتی واگذاري و روش هاي واگذاري مانند خرید خدمت، مشارکت، واگذاري 2

. تصویب حمایت ها و تسهیلات قابل ارائه به بخش هاي خصوصی، تعاونی و خیریه در چارچوب قوانین و 3

 مقررات 

. تصویب اصول حاکم بر قرارداد هاي منعقده و تعیین روش حل و فصل اختلافات و یا فسخ در قراردادهاي 4

 مذکور

 انسانی و افزایش بهره وري.تعیین تاثیر واگذاري ها بر ساختار نیروي 5

 تعیین چارچوب برگزاري مناقصه و  يبه واگذار میگزارش تصم بیتصو. 6

 . نظارت بر فعالیت واحد ها و وظایف واگذار شده و جلوگیري از پرداخت هزینه هاي اضافی احتمالی توسط 7

 اهد بود.پس از طرح و تصویب در کارگروه کاهش تصدي قابل اجرا خو.مصوبات کمیته تخصصی 4
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 فرآیند واگذاری خدمات سلامت

 انواع واگذاري:

 (خرید خدمات از بخش خصوصی، تعاونی، خیریه با پرداخت هزینه سرانه 1

 (مشارکت با بخش خصوصی، تعاونی و خیریه2

 (واگذاري مدیریت به بخش خصوصی، تعاونی و خیریه3

 (واگذاري به روش اجاره4

 نکته ها:

 است یموسسه در خصوص موارد واگذار شده به قوت خود باق تیمالک، مذکور يدر روشها(1

(در مواردي که دولت مکلف است در چارچوب قوانین و مقررات خدماتی را به صورت رایگان ارائه نماید کلیه 2

هزینه هاي مرتبط با خدمات مذکور توسط دولت تامین و در اختیار خدمت دهنده قرار می گیرد. در هر صورت 

 گونه موارد خدمت گیرندگان از پرداخت وجه معاف خواهند بود.در این

 باشد:فرآیند واگذاري طرح ها، پروژه ها و فعالیت ها به شرح ذیل می

با توجه به اینکه درخواست ها ابتدا در کمیته هاي تخصصّی بررسی و جهت تایید نهایی به کارگروه کاهش 

مکاتبه می بایست  روه بصورت دو ماه یکبار می باشد، لذا تصدي گري ارجاع می گردد و زمان برگزاري کارگ

با معاونت تخصصی جهت اخذ نظریه طبق شرح ذیل به همراه مستندات کامل حداقل سه ماه قبل از برگزاري 

 استعلام و یا تمدید قرارداد صورت پذیرد:

 (واگذاري امور تشخیصی درمانی با معاونت درمان1
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 معاونت بهداشتی(واگذاري امور بهداشتی با 2

 (واگذاري داروخانه ها و غرفه تجهیزات پزشکی با معاونت غذا و دارو3

 (واگذاري امور پشتیبانی با مدیریت امور پشتیبانی4

 (تامین نیروي انسانی از طریق شرکت هاي غیر دولتی با مدیریت منابع انسانی5

برنامه اعلامی، اولویت بندي واگذاري  روز کاري نسبت به بررسی 10کارگروه واگذاري مکلف است ظرف مدت 

ها اقدام نماید. در مواردي که امکان واگذاري طرح یا پروژه یا فعالیت در آن سال فراهم نباشد کارگروه مکلف 

 است مراتب را با ذکر دلایل به ریاست موسسه اعلام و ریاست موسسه نیز به مرکز اعلام نماید.

 

 موضوعات مورد بررسی نام کمیته

 معاونت بهداشت کمیته تخصصّی

هاي  بررسی موضوعات واگذاري واحدها و فعالیت ها در شبکه

بهداشت و درمان شهرستان ها. به عنوان مثال فضاي مازاد شبکه ها 

 و مراکز خدمات جامع سلامت و ...

 کمیته تخصصّی معاونت درمان

 بررسی موضوعات واگذاري واحدها و فعالیت ها در بیمارستان ها و

، سی  MRIبطور مثال واحدهاي رادیولوژي،  مراکز آموزشی درمانی

 تی اسکن و آزمایشگاه و ...

 کمیته تخصصّی معاونت غذا و دارو
داروخانه ها و غرفه تجهیزات پزشکی بررسی موضوعات واگذاري 

 تابعه واحدهاي

 بررسی موضوعات خرید خدمات عناوین شغلی و سایر امور مرتبط انسانیکمیته منابع 
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کمیته هاي 

تخصّصی معاونت 

توسعه مدیریت و 

 منابع دانشگاه

کمیته واگذاري امور 

 پشتیبانی

بررسی موضوعات واگذاري طبخ و توزیع غذا، تایپ و زیراکس، 

و  CSRتاسیسات، فضاي سبز، ایاب و ذهاب، پارکینگ، لندري، 

 سایر امور مرتبط

 

 

 نکته ها :

 قیمت پایه توسط کارشناسان ارزیاب دانشگاه خواهد بود..در کلیه واگذاري تعیین 1

.موسسه مکلف است گزارش پیشرفت واگذاري را در چارچوب برنامه اعلامی در بازه هاي زمانی هر شش ماه 2

 یکبار به مرکز ارائه نماید.

زیابی .مسئولیت نظارت بر فعالیت واحد هاي واگذار شده با موسسه بوده و موسسه مکلف است گزارش ار3

عملکرد خود را در بازه هاي زمانی شش ماهه به مرکز ارائه نماید. همچنین مرکز مکلف است براي دریافت 

گزارش هاي موضوع این تبصره شاخص هاي ارزیابی عملکرد را بر مبناي شاخص هاي معاونت هاي تخصصی 

 تعیین و از طریق سامانه هاي موجود بمورد اجرا گذارد.

براي کلیه معاملات اعم از خرید،مناقصه و مزایده)علاوه بر موارد استثنا( الزاما به صورت .انتشار فراخوان 4

الکترونیکی در سامانه تدارکات الکترونیک دولت )ستاد( و به صورت اختیاري در سایت موسسه و یا روزنامه 

 هاي کثیر الانتشار انجام می شود. 

د، تصمیم به انجام واگذاري بدون انجام فرایند رقابتی به عهده .در مواردي که تنها یک سرمایه گذار وجود دار5

 کارگروه واگذاري می باشد. 
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. نکته:صرفا درخواست هاي افزایش حجم قراردادهاي حجمی در کمیته واگذاري امور پشتیبانی بررسی می 6

 .گردد. درخواست افزایش مبلغ قرارداد مربوط به کمیته واگذاري امور پشتیبانی نمی باشد

 

 

 

 

   کمیته تخصصّی واگذاری امور پشتیبانی

این کمیته زیر مجموعه کارگروه کاهش تصدي گري دانشگاه می باشد که دبیر آن مدیر امور پشتیبانی بوده و 

هدف آن بررسی درخواست هاي واگذاري امور پشتیبانی به بخش غیردولتی و بررسی درخواست هاي افزایش 

درخواست هاي واگذاري امور پشتیبانی در این کمیته مورد بررسی قرار  حجم قراردادهاي حجمی است لذا

 گرفته و سپس جهت تایید نهایی در کارگروه کاهش تصدي گري دانشگاه مورد بررسی قرار می گیرد.

 مستندات مورد نیاز جهت بررسی واگذاری ها در کمیته واگذاری امور پشتیبانی

یا افزایش حجم قرارداد امور راهبري و نگهداري تاسیسات برقی و مستندات مورد نیاز جهت بررسی واگذاري 

 مکانیکی:

 .درخواست واگذاري یا افزایش حجم قرارداد با ذکر دلایل شفاف و واضح 1

.فایل قرارداد امور راهبري و نگهداري تاسیسات برقی و مکانیکی و آخرین اصلاحیه در صورت واگذاري در 2

 سال هاي قبل

 .درخواست اعلام نظر از مدیریت منابع فیزیکی و نظارت بر طرح هاي عمرانی 3

 .تاییدیه کتبی مدیریت منابع فیزیکی و نظارت بر طرح هاي عمرانی جهت واگذاري یا افزایش حجم قرارداد4
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 .برنامه شیفت نیروهاي تاسیسات )حداقل سه ماهه آخر(5

ذاري در سال هاي قبل( / شرایط و وضعیت فعلی واحد)در . شرایط استعلام در سال جدید )در صورت واگ6

 صورت عدم واگذاري در سال هاي قبل

 .سایر مستندات مورد نیاز بنابه تشخیص دانشگاه7

 مستندات مورد نیاز جهت بررسی واگذاري یا  افزایش حجم قرارداد طبخ و توزیع غذا بدون مواد اولیه:

 داد با ذکر دلایل شفاف و واضح .درخواست واگذاري یا افزایش حجم قرار1 

قراردادهاي طبخ و توزیع غذا بدون مواد اولیه ،طرفین موظف به پایش ماهیانه  1تبصره  7نکته:با توجه به ماده 

حجم کل قرارداد قبل از اتمام زمان قرارداد  %80حجم قرارداد در طول مدت قرارداد می باشند و در صورتی که 

مدیریت حجم تعداد غذاي روزانه یا درخواست افزایش حجم قرارداد و اخذ  تکمیل گردد بایستی نسبت به

 مجوز اقدام نمایند.

 .فایل قرارداد طبخ و توزیع غذا و آخرین اصلاحیه در صورت واگذاري در سال هاي قبل2

 .تکمیل جدول اطلاعات اولیه افزایش حجم قرارداد3

 .تکمیل فایل اکسل آنالیز طبخ و توزیع غذا 4

شرایط استعلام در سال جدید )در صورت واگذاري در سال هاي قبل( /  شرح شرایط و وضعیت فعلی . 5

 واحد)در صورت عدم واگذاري در سال هاي قبل(

 .صورت وضعیت هاي مالی پرداخت شده به پیمانکار6

 .سایر مستندات مورد نیاز بنابه تشخیص دانشگاه7

 فزایش حجم قرارداد خرید خدمات نگهداري فضاي سبز:مستندات مورد نیاز جهت بررسی واگذاري یا ا

 .درخواست واگذاري یا افزایش حجم قرارداد با ذکر دلایل شفاف و واضح 1
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 . فایل قرارداد خرید خدمات نگهداري فضاي سبز و آخرین اصلاحیه در صورت واگذاري در سال هاي قبل2

 گذاري یا افزایش حجم قرارداد. تاییدیه رئیس فضاي سبز مدیریت امور پشتیبانی جهت وا3

.شرایط استعلام در سال جدید )در صورت واگذاري در سال هاي قبل( / شرایط و وضعیت فعلی واحد)در 4

 صورت عدم واگذاري در سال هاي قبل 

 .سایر مستندات مورد نیاز بنابه تشخیص دانشگاه5

 ید خدمات پلیس:مستندات مورد نیاز جهت بررسی واگذاري یا افزایش حجم قرارداد خر

 .درخواست واگذاري یا افزایش حجم قرارداد با ذکر دلایل شفاف و واضح 1

 . فایل قرارداد خرید خدمات پلیس و آخرین اصلاحیه در صورت واگذاري در سال هاي قبل 2

 .درخواست اعلام نظر از مدیریت حراست دانشگاه جهت واگذاري یا افزایش حجم قرارداد3

 حراست دانشگاه جهت واگذاري یا افزایش حجم قرارداد.تاییدیه مدیریت 4

. شرایط استعلام در سال جدید )در صورت واگذاري در سال هاي قبل( / شرایط و وضعیت فعلی واحد)در 5

 صورت عدم واگذاري در سال هاي قبل 

 .سایر مستندات مورد نیاز بنابه تشخیص دانشگاه6

 صدوریا افزایش مجوز استفاده از خودروهاي غیر دولتی:مستندات مورد نیاز جهت بررسی درخواست 

 . درخواست صدور یا افزایش مجوز استفاده از خودروهاي غیر دولتی با ذکر دلایل شفاف و واضح 1

 .آخرین مجوز صادر شده از دانشگاه جهت استفاده از خودروهاي بخش غیر دولتی در واحد متقاضی 2

 تشخیص دانشگاه. سایر مستندات مورد نیاز بنابه 3

 مستندات مورد نیاز جهت بررسی واگذاري یا افزایش حجم قرارداد ایاب و ذهاب:
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 .درخواست واگذاري یا افزایش حجم قرارداد با ذکر دلایل شفاف و واضح1

 .  فایل قرارداد ایاب و ذهاب و آخرین اصلاحیه در صورت واگذاري در سال هاي قبل2

 زایش حجم قرارداد. تکمیل جدول اطلاعات اولیه اف3

 .تکمیل جدول آنالیز ایاب و ذهاب4

.شرایط استعلام در سال جدید )در صورت واگذاري در سال هاي قبل( / شرایط و وضعیت فعلی واحد)در 5

 صورت عدم واگذاري در سال هاي قبل 

 .سایر مستندات مورد نیاز بنابه تشخیص دانشگاه6

 افزایش حجم قرارداد لندري:مستندات مورد نیاز جهت بررسی واگذاري یا 

 .درخواست واگذاري یا افزایش حجم قرارداد با ذکر دلایل شفاف و واضح1

 .فایل قرارداد لندري و آخرین اصلاحیه در صورت واگذاري در سال هاي قبل2

 . تکمیل جدول اطلاعات اولیه افزایش حجم قرارداد3

 .تکمیل فرم آنالیز لندري 4

دید )در صورت واگذاري در سال هاي قبل( / شرایط و وضعیت فعلی واحد)در .شرایط استعلام در سال ج5

 صورت عدم واگذاري در سال هاي قبل

 .سایر مستندات مورد نیاز بنا به تشخیص دانشگاه6

 مستندات مورد نیاز جهت بررسی واگذاري یا افزایش حجم قرارداد امحاء پسماند:

 با ذکر دلایل شفاف و واضح.درخواست واگذاري یا افزایش حجم قرارداد 1

 . فایل قرارداد پسماند وآخرین اصلاحیه در صورت واگذاري در سال هاي قبل2
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 . تکمیل جدول اطلاعات اولیه افزایش حجم قرارداد3

 .تکمیل جدول آنالیز پسماند 4

در .شرایط استعلام در سال جدید )در صورت واگذاري در سال هاي قبل( / شرایط و وضعیت فعلی واحد)5

 صورت عدم واگذاري در سال هاي قبل

 .سایر مستندات مورد نیاز بنابه تشخیص دانشگاه6

 

 مستندات مورد نیاز جهت بررسی واگذاري یا افزایش حجم قرارداد تایپ و تکثیر:

 .درخواست واگذاري یا افزایش حجم قرارداد با ذکر دلایل شفاف و واضح1

 اصلاحیه در صورت واگذاري در سال هاي قبل. فایل قرارداد تایپ و تکثیرو آخرین 2

.شرایط استعلام در سال جدید )در صورت واگذاري در سال هاي قبل( / شرایط و وضعیت فعلی واحد )در 3

 صورت عدم واگذاري در سال هاي قبل 

 .سایر مستندات مورد نیاز بنابه تشخیص دانشگاه4

 م قرارداد رانندگان آمبولانس:مستندات مورد نیاز جهت بررسی واگذاري یا افزایش حج

 .درخواست واگذاري یا افزایش حجم قرارداد با ذکر دلایل شفاف و واضح1

 .فایل قرارداد رانندگان آمبولانس  وآخرین اصلاحیه در صورت واگذاري در سال هاي قبل2

 .برنامه شیفت واعزام رانندگان آمبولانس)حداقل سه ماهه آخر(3

.شرایط استعلام در سال جدید )در صورت واگذاري در سال هاي قبل( / شرایط و وضعیت فعلی واحد)در 4

 صورت عدم واگذاري در سال هاي قبل 



15 
 

 ..سایر مستندات مورد نیاز بنابه تشخیص دانشگاه5

 

 

 

 

 

 شرایط متقاضیان واجد شرایط

واگذاري مکلف است در بررسی صلاحیت متقاضیان به منظور دقت در ارزیابی صلاحیت سرمایه گزاران کارگروه 

 مولفه هاي زیر را مد نظر قرار دهد:

 صلاحیت عمومی:

 بررسی اساسنامه و آخرین تغییرات ثبت شده در روزنامه رسمی 

 بررسی سوء پیشینه اعضاي هیات مدیره و مدیرعامل 

 بررسی تحصیلات هیات مدیره و مدیر عامل 

 ت در فعالیت هاي حرفه اي توسط مراجع قانونی ذیربطعدم محکومیت حرفه اي یا ممنوعی 

 صلاحیت فنی و تخصصی:

  بررسی سوابق: انجام فعالیت هاي مرتبط 

  در صورتی که فعالیت حوزه سلامت نیازمند فعالیتهاي تولیدي باشد متقاضی داراي امکانات تولیدي در

 اولویت واگذاري قرار دارد. 
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  فعالیت هاي حوزه سلامت نیازمند فعالیت هاي تولیدي باشد و یا زنجیره مدیریت پروژه: در صورتی که

پروژه هاي جدید و نیمه تمام مد نظر باشد زنجیره مدیریت پروژه از تولید تا مصرف مورد بررسی قرار می 

 گیرد.

 صلاحیت مالی و اقتصادي: 

  سوابق مالی 

  دارائی هاي منقول و غیر منقول 

 اعتبار بانکی 

  قراردادهاي جاري 

 صورت هاي مالی حسابرسی شده دو سال قبل متقاضی 

 مقررات و شرایط عمومی واگذاری در حوزه سلامت

توانند به منظور بررسی و انجام مطالعات کارشناسی و بررسی هاي تخصصی مؤسسه می واگذاري هاي.کارگروه1

استفاده از خدمات  نظر و در صورت لزومتخصصی، با عضویت افراد صاحب-هاي فنینسبت به تشکیل کمیته

 اي اقدام نماید. مؤسسات مشاوره

واگذاري وظایف باید به گونه اي انجام گیرد که وظیفه به صورت .در برنامه واگذاري به بخش غیردولتی، 2

مطلوب همراه با جلب رضایت خدمت گیرندگان  خدمات به طور مستمر و به بخش غیر دولتی واگذار و قطعی

 .ارائه گردد

واحدها، خدمات و وظایف موسسه دولتی بایستی بر اساس برنامه واگذاري تنظیم شده، اخذ تاییدیه  .واگذاري3

کارگروه کاهش تصدي موسسه، انجام مناقصات/مزایده، انتخاب طرف قرارداد و عقد قرارداد واگذاري انجام 

رداد، زمان قرارداد، موضوع پذیرد. و  قرارداد واگذاري باید حداقل شامل بخش هاي مرتبط با معرفی طرفین قرا

قرارداد، مبلغ قرارداد، شرایط واگذاري و تعهدات طرفین، نحوه نظارت، تضمینات قرارداد و شرایط فسخ قرارداد 

 باشد.
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 نکته ها:

 حسب مورد از طریق مناقصه یا مزایده انجام گیرد و در انجام معاملات، موسسه دولتی باید  معاملات کلیه

 مه مالی معاملاتی مصوب الزامی است.رعایت آخرین آیین نا

  موسسه دولتی موظف است ضمانت حسن انجام کار و اجراي کلیه تکالیف قانونی از جمله قوانین کار و

تامین اجتماعی و هرگونه پاسخگویی به مراجع ذیربط را از طرف قرارداد اخذ نماید و در این راستا دریافت 

راق قرضه دولتی، سفته و یا هر یک از انواع تضمینات  مصوب هیئت ضمانتنامه بانکی یا اسناد خزانه یا او

وزیران  مورد عمل سایر دستگاه ها، به عنوان سپرده  طرف قرارداد در مناقصه یا مزایده  و یا حسن انجام 

معامله بلامانع می باشد و درهر صورت  به تشخیص رئیس موسسه و درهرزمان قابل تبدیل به یکدیگر 

 خواهد بود. 

.مالکیت واحدها، خدمات و وظایف واگذار شده به بخش غیردولتی متعلق به دولت و موسسه دولتی واگذار 4

 کننده می باشد و طرف قرارداد حق واگذاري واحد واگذار شده را به شخص دیگري ندارد. 

زیرمجموعه خود را با در واگذاري مدیریت، مدیر واحد مجري می تواند واحدها، وظایف و خدمات واحد نکته:

 بهره گیري از بخش غیردولتی ارائه نماید.

.انعقاد قرارداد با اشخاص حقوقی )شرکتها و تعاونی هاي طرف قرارداد( براي انجام وظایف پشتیبانی و خدماتی 5

باید بر اساس فعالیت مشخص، حجم کار معین، قیمت هر واحد کار و قیمت کل به طور شفاف و مشخص 

 . منعقد گردد

.انعقاد قرارداد مستقیم با افرادیکه در قالب شرکتهاي خدماتی به انجام امور حجمی مشغول هستند ممنوع نکته:

 می باشد.

.انعقاد قرارداد با اشخاص حقوقی براي تامین نیروي انسانی مورد نیاز در مشاغل تخصصی، کارشناسی و کمک 6

آئین نامه اداري  33با اینگونه افراد بر اساس ماده  کارشناسی موسسه دولتی ممنوع است و انعقاد قرارداد

 صورت می پذیرد. 1391استخدامی اعضاي غیرهیات علمی مصوب 

 .موسسه دولتی می تواند در شرایط یکسان اشخاص زیر را در اولویت واگذاري قرار دهد:7
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 ،مشروط به  اینکه در زمان تقاضا داراي شغل در  ایثارگرانآزادگان و  جانبازان، خانواده هاي معظم شهدا

 سازمان هاي دولتی نباشند.

  و  موسسهمتشکل از کارکنان  و نهادهاي تعاونیواگذاري به اشخاص حقوقی با اولویت شرکت هاي

 .بود دنخواه موسسهمشروط به قطع رابطه استخدامی آنها با  ،بازنشستگان

ید به نحوي برنامه ریزي کند که امکان رقابت سالم بین متقاضیان نکته:کارگروه کاهش تصدي موسسه دولتی با

 گردیده و از انحصار قرارداد با یک شخص حقیقی و حقوقی جلوگیري بعمل آید. فراهم

.طرف قرارداد موظف است بر اساس ضوابط و مقررات و استانداردهاي ابلاغی وزارت متبوع و موسسه دولتی 8

 انجام وظیفه نماید.

اي خواهد بود که هر ساله توسط هیات وزیران به تصویب خدمات در واحدهاي واگذار شده مطابق تعرفه.ارائه 9

 تواند مازاد برتعرفه تعیین شده وجهی اخذ نماید.تحت هیچ شرایطی نمی طرف قراردادخواهد رسید و 

 نکته ها:

  در قراردادهاي مشارکتی پرداخت مازاد بر تعرفه مصوب دولت بر اساس مدل مالی مصوب مرکز و از محل

 اعتبار ردیف خرید راهبردي خدمات، بر عهده موسسه خواهد بود. 

 ها گردد و هر گونه جویی در هزینهواگذاري امور به بخش خصوصی، تعاونی و خیریه بایستی موجب صرفه

 باشد.استخدام براي انجام فعالیت هاي قابل واگذاري در مؤسسه ممنوع میتوسعه تشکیلاتی و 

چنانچه قرارداد مشارکت مدنی ناشی از ارائه خدمات درمانی، بهداشتی و تشخیصی منعقد شده باشد .10

موسسه دولتی می تواند در قرارداد قید نماید که به منظور افزایش قیمت مواد مصرفی و همچنین در صورت 

افزایش تعرفه هاي مصوب در طول اجراي مدت قرارداد ضریبی تحت عنوان ضریب انطباق به طرف  ابلاغ

 قرارداد ابلاغ گردد.

، با موسسه طرف قراردادها، تأسیسات، تجهیزات و امکانات مورد نیاز در اختیار گذاشتن ساختمان .مسئولیت11

 قد قرارداد بر عهده طرف قرارداد می باشد.خرید هر گونه تجهیزات سرمایه اي پس از عدولتی می باشد و 
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نکته:چنانچه در قراردادهاي مشارکت، تامین تجهیزات آزمایشگاهی و تشخیصی و جانبی به عهده طرف قرارداد 

باشد درصورتیکه موسسه دولتی با توجه به شرایط خاص قبل از اتمام مدت قرارداد ، قرارداد مذکور را خاتمه 

می تواند با توافق طرف قرارداد و با کسب نظر ارزیابی کارشناس رسمی دادگستري  یافته تلقی نماید موسسه

 یا کارشناس خبره منتخب رئیس موسسه نسبت به خرید تجهیزات فوق اقدام نماید.

حفظ و حراست و تعمیر و نگهداري تاسیسات، ساختمان ها، امکانات و تجهیزات محول شده به  .مسئولیت12 

، درصورت هرگونه حادثه اي از جمله سرقت، آتش سوزيمی باشد. و  طرف قراردادده بخش غیردولتی بر عه

  .مسئولیت تامین وجایگزینی وسایل وبازسازي محل را به عهده دارد

د نباش قبیل زلزله، سیل ،طوفان ،جنگ وسایربلایاي طبیعی مستثنی می بروز حوادث غیرمترقبه ازنکته:

مراحل قانونی  قرارداد پس ازطی ،گرددارائه خدمات حوادث که باعث اخلال جدي در اینگونه درصورت بروز 

شدن موانع و ایجاد شرایط عادي  به حالت تعلیق درآمده وپس از برطرفدولتی  موسسهتایید بالاترین مقام  وبا

 .گرددضمن تجدید قرارداد نسبت به اجراي آن اقدام می 

و پیامدهاي ناشی از هر گونه قصور و بی توجهی و نقص در ارائه به  مسئول خسارات وارده .طرف قرارداد13

موقع و صحیح خدمات بوده و  متعهد به جبران کلیه خسارات وارده از طرف وي و پرسنل تحت پوشش وي  

موسسه دولتی می باشد. بدیهی است که این موضوع رافع مسئولیت پاسخگویی در برابر محاکم قانونی نمی  به

 باشد.

به هیچ عنوان حق توقف یا محدودیت در ارائه خدمت را ندارد و در این صورت ضمن جبران  ه:طرف قراردادنکت

خسارات وارده، برابر شرایط فسخ با ایشان رفتار می گردد. کمبود و خرابی دستگاه ها، تجهیزات و ملزومات 

 نمی باشد طرف قراردادمورد نیاز و سایر موارد پرسنلی رافع مسئولیت 

 .باشدممنوع میبدون موافقت موسسه دولتی تغییر کاربري مراکز و واحدهاي واگذار شده .هر گونه 14

نکته:تغییر کاربري در موارد استثناء با ذکر دلایل موجه و پس از تصویب در کارگروه موسسه دولتی و دریافت 

  خواهد بود.مابه تفاوت ارزش افزوده ناشی از تغییر کاربري به نفع موسسه بلامانع 
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ممنوع بوده و مشمول احکام این  ،باشندکه از نفایس ملی می بناها و اموال دولتیو اجاره واگذاري .15

 .باشندنمی دستورالعمل

.هر گونه توسعه تشکیلاتی و استخدام براي انجام فعالیت هاي قابل واگذاري در موسسه دولتی ممنوع می 16

 باشد.

ساختار سازمانی و پیشنهادهاي تشکیلاتی و استخدامی خود با رعایت .مؤسسه موظف است در تجدید 17

 هاي لازم )اعم از تعدیل در پست و واحد سازمانی( را اعمال نماید.فعالیت هاي واگذار شده تعدیل

 سایر و اجتماعی تامین و کار قانون مطابق تحت پوشش خود کارمندان با موظف است .طرف قرارداد18 

 بود. خواهد رابطه این در ذیصلاح مراجع یا و مقامات پاسخگوي و نماید مربوطه رفتار مقررات و قوانین

 نکته ها:

  افراد به کار گرفته شده در واحدها و فعالیت هاي واگذار شده باید داراي صلاحیت فنی، حرفه اي، اجتماعی

بایستی در قرارداد  و توانمندي هاي لازم باشند و این موضوع با توجه به تخصص ها و نوع فعالیت ها

واگذاري منظور گردد. و مسئولیت هر گونه خسارت وارده به موسسه دولتی که ناشی از عدم آشنایی 

 کارشناسان در واحدهاي واگذار شده باشد بر عهده طرف قرارداد است.

 و تمایل  چنانچه نیروهاي شاغل در واحد واگذار شده اعم از کارکنان رسمی، پیمانی و ... )با توافق موسسه

( در اختیار طرف قرارداد قرار گرفت، معادل حقوق و مزایاي این افراد %50کارمند و حداقل به میزان 

 توسط موسسه پرداخت و با صلاحدید موسسه از سرجمع مطالبات طرف قرارداد کسر می گردد.

  اعم از  قرارداد طرفرعایت قوانین سازمان کار وتامین اجتماعی براي کارکنان بکار گیري شده از سوي

پرداخت حقوق و مزایا، عیدي، پاداش، کارانه، بن، هزینه هاي اخراج و سنوات، مزایاي پایان خدمت و 

دوره و همچنین کلیه کسورات قانونی پرسنلی  وپاداش هاي تک نوبته وترخیص درپایان سنواترفاهی، 

)مطالبات، بیمه مشاغل و ... ( برعهده طرف قرارداد می باشد و موسسه هیچگونه مسئولیتی در این موارد 

 نخواهد داشت. مستندات این بند باید به واحد ذیحسابی و امور مالی موسسه ارائه گردد.
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 ف قرارداد، موسسه دولتی مکلف است قبل از پرداخت به منظور اطمینان از واریز حق بیمه توسط طر

 مطالبات پیمانکار، تاییدیه سازمان تامین اجتماعی را در این مورد از طرف قرارداد مطالبه و کنترل نماید.

 محل در صورت تخلف کارفرماي بخش غیردولتی در احقاق حقوق کارمندان، موسسه دولتی می تواند از 

پرداخت نموده و ضمن تهیه و ارسال گزارش تخلف  را ذیربط دات کارمندانتعه دریافت شده ضمانتنامه

صورت گرفته به کارگروه کاهش تصدي موسسه و محرز شدن آن در صورت لزوم نسبت به لغو قرارداد 

 اقدام نماید.

از بوده و موسسه دولتی پس  طرف قراردادبیمه، مالیات، هزینه هاي مصرفی و پرسنلی، مربوط به  .پرداخت19

عقد قرارداد هیچگونه تعهدي در قبال موارد مذکور نخواهد داشت و میزان هزینه هاي مصرفی )ملزومات 

مصرفی، آب، برق،گاز، تلفن، تعمیرات و...( بر حسب سرانه مربوطه توسط موسسه تعیین و اعلام می گردد که 

 پرداخت خواهد شد. طرف قراردادپس از اعلام، توسط 

از سازمانهاي  طرف قرارداداست اقدامات لازم به منظور پیگیري و پرداخت مطالبات  دولتی موظف .موسسه20

روز پس از پایان هر ماه و از پرداخت  10را از درآمد نقدي، حداکثر  طرف قراردادبیمه گر بعمل آورد و سهم 

 روز پس از وصول از سازمان هاي بیمه اي تأئید نماید. 15هاي بیمه اي حداکثر 

پس از کسر کسورات بیمه اي و سایر کسورات مورد توافق طرفین قرارداد می  طرف قراردادخت به نکته:پردا

 باشد.

 بایستی با هماهنگی موسسه دولتی صورت گیرد. طرف قرارداداقدام تبلیغاتی توسط  گونه.هر 21

طرف  درآمد جهت واریز کلواحد درحسابداري  ایجاد سرفصل جداگانهدولتی موظف است اقدام به  .موسسه22

 نماید. قرارداد

سال  5.به منظور ایجاد امنیت خاطر براي طرف قرارداد، عقد قرارداد واگذاري می تواند براي مدت حداکثر 23

و با تائید کارگروه کاهش تصدي موسسه انجام شود.  تمدید سالیانه قرارداد واگذاري در صورت رضایت موسسه 

 امکانپذیر است. %80کسب نمره ارزشیابیی سالیانه به میزان حداقل طرف قرارداد و از نحوه ارائه خدمات 
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بخش خصوصی،تعاونی یا خیریه  به وظایف آنها از بخشی یا تمام که پیمانی مؤسسه و رسمی .کارمندان24

آیین نامه اداري، استخدامی و تشکیلاتی کارکان غیرهیات علمی دانشکده  26درچهارچوب ماده  گرددمی واگذار

 وم پزشکی و خدمات درمانی وابسته به وزارت رفتار خواهد شد. هاي عل

.مطالبات مستخدمین بازنشسته یا بازخرید شده اي که فعالیت هاي آنان واگذار شده از محل اعتبارات 25

موسسه پرداخت خواهد شد. پرداخت پاداش پایان خدمت نیز منوط به حداقل یکسال فعالیت در موسسه می 

 باشد.

و پایش مستمر عملکرد واحدها، خدمات و وظایف واگذار شده به بخش غیردولتی از وظایف موسسه  نظارت.26

 طرف قرارداددولتی واگذار کننده می باشد و واحد ناظر معرفی شده از سوي موسسه، متولی این امر بوده و 

 موظف به همکاري بدون قید و شرط با واحد مربوط می باشد.

 نکته ها:

 سازوکارهاي نظارتی از طریق تعیین شاخص ها و استانداردهاي هدفمند و نتیجه گرا براي  تدوین و اجراي

کنترل کمیت و کیفیت خدمات ارائه شده خواهد بود و کارگروه کاهش تصدي موسسه دولتی موظف است 

تصدي گزارش حاصل از ارزیابی عملکرد واحدهاي واگذار شده را تدوین و به طور سالیانه به کارگروه کاهش 

 ستاد وزارتخانه ارسال نماید.

  چنانچه کمیت و کیفیت خدمات ارائه شده و عملکرد طرف قرارداد، مورد رضایت موسسه دولتی واگذار

کننده و خدمت گیرندگان باشد، طرف قرارداد توسط موسسه مورد تشویق و قدردانی قرار می گیرد و از 

پس از طرح در کارگروه و تصویب آن ضمانت اجرایی تخفیفات ویژه برخوردار خواهد بود که این موضوع 

خواهد داشت. و چنانچه کمیت و کیفیت خدمات ارائه شده و عملکرد طرف قرارداد مورد رضایت موسسه 

دولتی واگذار کننده و خدمت گیرندگان نباشد، طبق مفاد قرارداد و قوانین و مقررات مربوط اقدام می شود 

آئین نامه مالی و  94میم نهایی در این خصوص بر عهده کمیته ماده و در صورت هر گونه اختلاف تص

 معاملاتی مؤسسه خواهد بود.
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مفاد قرارداد صریح نبوده یا تفاسیر متفاوتی از آن وجود داشته باشد و یا به هر علتی اختلاف   مواردیکه.در 27

ف از طریق مذاکره و به صورت و موسسه دولتی واگذار کننده ایجاد شود و موضوع اختلا طرف قراردادبین 

، موضوع  در 1391( آئین نامه مالی و معاملاتی مصوب 94مسالمت آمیز حل و فصل نگردد، بر اساس ماده )

کمیسیونی مرکب از حداقل سه نفر که از طرف رئیس موسسه تعیین خواهد شد مطرح می گردد و تصمیم 

 حداکثر افراد کمیسیون لازم الاجرا  خواهد بود.

ر صورتیکه طرف قرارداد از مفاد قرارداد و یا قوانین و مقررات و استانداردهاي وزارت متبوع و موسسه .د28

دولتی تخطی نماید و پس از دریافت دو اخطار کتبی به فاصله یک ماه از سوي مؤسسه تغییري در بهبود روند 

طور یکجانبه در کارگروه کاهش کاري ایجاد ننماید، موضوع فسخ قرارداد پس از تامین دلیل توسط مؤسسه ب

آئین نامه مالی و معاملاتی موسسه  94تصدي مطرح و پس از ارائه مدارک مربوطه جهت طرح در کمیته ماده 

و اخذ موافقت کمیته مذکور با اعلام فرصت حداکثر یکماهه ، نسبت به تسویه حساب و فسخ قرار داد اقدام به 

 عهدات توسط مؤسسه بنفع دستگاه ضبط خواهد گردید.عمل می آید و مبلغ ضمانت نامه انجام ت

 موسسهماه قبل به اطلاع 3بایست موضوع را کتباً حداقل  درصورت انصراف از ادامه قرارداد میقرارداد  طرف.29

و در صورتی که موسسه موفق به جایگزینی نشد، با موافقت کار  .نماید رسانده وموافقت وي را اخذدولتی 

با شرایط قبلی به مدت حداقل سه ماه دیگر به فعالیت خود ادامه بایستی  طرف قراردادگروه کاهش تصدي، 

 بدهد.

در پایان قرارداد یا تمدید سالانه آن موظف است نسبت به تسویه حساب امور مالی در مورد  .طرف قرارداد30

 مالیات، بیمه پرسنل و... با مراجع ذیربط اقدام نماید.

ی در چارچوب آیین نامه مالی و معاملاتی موسسه و دستورالعمل اجرایی تفاهم نامه .واگذاري به بخش تعاون31

فی مابین وزارتخانه هاي بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و تعاون و تحت نظارت کمیته تخصصی واگذاري 

ح در به تعاونی هاي  فعال در ستاد وزارتخانه و موسسات انجام خواهد شد. و مصوبات این کمیته پس از طر

 کارگروه کاهش تصدي و اخذ تائیدیه کارگروه مذکور امکان پذیر خواهد بود.
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.رعایت قانون منع مداخله کارمندان دولت در کلیه واگذاري ها به استثناي تفویض اختیار به مدیران دولتی 32

 الزامی است.

می تواند به منظور استفاده بهینه از ساختمانها و امکانات موجود خود مشروط بر اینکه به دولتی .موسسه 33

فعالیتهاي مستمر و جاري لطمه اي وارد ننماید و تاثیر نامطلوبی نگذارد، به صورت موقت )یکساله یا کمتر( و 

ف است درآمد حاصل موسسه مکلقابل تمدید و به قیمت کارشناسی به اشخاص حقیقی و حقوقی اجاره دهد. 

 را به درآمد اختصاصی نزد خزانه داري کل واریز نماید. 

 نکته ها:

  بر اساس نظر سه لحاظ نمودن کاربري آنها قیمت گذاري و میزان اجاره ساختمان ها و امکانات موجود با

سسه کارشناس رسمی دادگستري یا حداقل سه نفر از کارشناسان خبره و متعهد به انتخاب رئیس مو نفر

 می گردد. تعیین

  اخذ  طرف قرارداددر واگذاري به صورت اجاره، اجاره بهاي واحد مورد نظر می تواند به صورت نقدي از

شود و یا به ازاي ارائه خدمات مورد نظر به موسسه دولتی به روش خرید خدمات به جاي پرداخت هزینه 

 سرانه مربوط تادیه گردد.

استقرار نظام کنترل نتیجه و محصول و کنترل مراحل انجام کار و یا هر دو، .به منظور افزایش بهره وري و 34

تمرکز تصمیم گیري و اعطاء اختیارات لازم به مدیران براي اداره واحدهاي تحت سرپرستی خود،  ازجلوگیري 

 هافعالیتاري این شیوه واگذدر موسسه دولتی می تواند اقدام به واگذاري واحدها و فعالیت ها به مدیران نمایند. 

که از کارکنان موسسه یا سایر شود بلکه بین مدیر واحد مجري و خدمات به بخش غیردولتی واگذار نمی

شود و تمام منعقد میتفاهم نامه اي یا مقام مجاز از طرف ایشان  موسسهو رئیس دستگاههاي دولتی است 

مربوط به مدیر واحد مجري واگذار اختیارات مدیریتی، اداري، مالی، پرسنلی طبق قوانین و مقررات 

 موسسه موظف به رعایت موارد ذیل در واگذاري فعالیت ها و واحدها به مدیران می باشد: گرددمی

(تعیین قیمت تمام شده یا هزینه تمام شده یا هزینه سرانه فعالیت ها، خدمات و محصولات واحدهاي 34-1

مجري از قبیل واحدهاي بهداشتی، درمانی، پژوهشی، خدماتی، آموزشی به شرح ذیل و  متناسب با کیفیت و 
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ا هزینه تمام شده یا هزینه محل جغرافیایی ارائه فعالیت ها و خدمات، در چارچوب متوسط قیمت تمام شده ی

 کاهش تصدي موسسه کارگروه  آن توسط تصویبو سرانه فعالیت ها و خدمات مذکور 

محاسبه حقوق و مزایاي قابل پرداخت پرسنلی که به طور مستقیم و غیرمستقیم در انجام یک فعالیت و  -الف

 ارند.ارائه یک خدمت و یا انجام مجموعه فعالیت ها و خدمات یک واحد شرکت د

محاسبه هزینه مواد مصرفی، لوازم اداري، آب، برق، سوخت و.... که براي انجام یک فعالیت یا واحدي که  -ب

در آن فعالیت هاي متعددي انجام می گیرد بر اساس نرخ هاي مصوب تعیین می شود. براي واحدهایی که در 

به منظور نمی گردد. میزان هزینه یک ساختمان مشترک مستقر هستند ، هزینه آب ، برق  و ... در محاس

مصرفی، حداکثر به میزان انجام شده در سال قبل به اضافه نرخ تورم اعلام شده توسط بانک مرکزي خواهد 

 بود.

محاسبه هزینه هاي تعمیر و نگهداري و استهلاک ساختمان، تاسیسات، تجهیزات و ماشین الات واحدي  -ج

 شود. )بر اساس توافق طرفین و در حد متعارف( که خدمات و فعالیت ها در آن انجام می

محاسبه هزینه هاي سرمایه اي )اموال و دارایی ها و تجهیزات( واحدي که خدمات و فعالیت ها در آن انجام  -د

 می شود.

محاسبه هزینه سرانه که حاصل تقسیم هزینه هاي محاسبه شده براي فعالیت هایی که در یک واحد انجام  -هـ

 تعداد خدمات ارائه شده و یا تعداد استفاده کنندگان از خدمات خواهد بود.می گیرد بر 

 نکته ها:

  کننده و یا ها، محاسبه تعداد استفادهمواردیکه براي انجام خدمات و یا فعالیتمحاسبه هزینه سرانه در در

واحد یا هزینه تمام شده شده گیري و محاسبه دقیق نباشد، قیمت تمامشده قابل اندازهتعداد خدمت ارائه

 .گیردملاک عمل قرار می ،دهنده خدمتمجري ارائه

  از در یک موسسه ها به طریق فوق در واحدهاي گوناگون شده فعالیتمحاسبه هزینهدر صورتی که میزان

اي ملاک هاي منطقهواحدهاي مشابه مستقر در یک منطقه بیشتر باشد، متوسط هزینه متوسط هزینه

تواند از سایر یک فعالیت یا خدمت در صورتی مییا هزینه تمام شده قیمت تمام شده  .گیردمیعمل قرار 
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براي واحدهایی که کمتر و  .موارد مشابه بیشتر باشد که افزایش کیفیت آن در توافقنامه منظور شده باشد

ا سطح متوسط قابل اند مشروط بر آنکه کیفیت ارائه خدمات آنها افزایش یابد تاز متوسط، هزینه نموده

مبناي محاسبه قرار هزینه تمام شده  یا شدهباشد، در غیر این صورت همان قیمت تماممحاسبه می

 .  گیردمی

 سرانه فعالیت، هزینه شده یا هزینه تمام شده وجود ندارد، محاسبهر مواردي که امکان محاسبه قیمت تمامد

در روش هزینه یابی  .بود ملاک عمل خواهدو یا هزینه یابی استاندارد خدمات و محصولات واحد مجري 

صورت می گیرد.  "پیش بینی آنچه باید بعد از واگذاري باشد"استاندارد، تعیین هزینه و درآمد بر اساس 

در این روش مبناي تعیین سود و زیان به طور تقریبی بر اساس هزینه ها و درآمدهاي پیش بینی شده 

 بعد از انعقاد تفاهم نامه از واحد مورد انتظار می باشد.  اي است که

 (انعقاد تفاهم نامه فی مابین بالاترین مقام موسسه دولتی و مدیر واحدهاي مجري بر اساس حجم فعالیت34-2

 خدمات و قیمت تمام شده یا هزینه تمام شده یا هزینه سرانه آن و تعیین تعهدات طرفین معامله ها و

 نکته ها:

 ر واحد مجري ترجیحاً داراي رابطه استخدامی پیمانی یا رسمی باشد و در خصوص نیروهاي قراردادي مدی

 مدت قرارداد استخدامی از مدت تفاهم نامه کمتر نباشد.

 نامه الگوي تفاهمموسسات دولتی ملزم به رعایت ، موسسه دولتیمجري و  نامه بین واحدانعقاد تفاهم در

که به کلیه جمهور، یسئنظارت راهبردي ر ریزي وو سرمایه انسانی و برنامهمعاونتهاي توسعه مدیریت 

قابل  موسسه اقتضائات  ، حسبتفاهم نامه تغییر در محتوي .باشندمیشده است ابلاغ  موسسات دولتی

 .دار کندرا خدشه تفاهم نامهانجام خواهد بود لکن تغییرات حاصله نباید اصول این 

 بینی که در طول دوره توافقنامه، به انجام اقدامات غیرقابل پیش تفاهم نامه،توانند در میدولتی  موسسه

 .انجام آنها را محاسبه و پرداخت نمایند شود را تصریح نموده و هزینهواحد مجري تکلیف می
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و ک ماه ظرف ی موسسهبا امضاي مدیر واحد مذکور و نماینده  حساب بانکی به نام واحد مجري(افتتاح 34-3

نامه به این حساب واحد مجري در قالب تفاهم تمامی اعتبارات)چارچوب قوانین و مقررات پولی و مالی  در

 .(شودمی واریز و تمامی پرداختها از محل آن انجام

دولتی  موسسهنیروي انسانی شاغل در اولویت واحد مجري، با  نیروي انسانی جدید و مورد نیاز (تامین34-4

موظف است  طرف قرارداد)که در صورت تقاضاي کارکنان، اجرایی کشور  یا سایر دستگاههاي ربطذیو واحد 

 از کارکنان را به صورت مامور بپذیرد.( %50حداقل 

 نکته ها:

 ،بوده و هیچگونه  اختیارات و تعهدات به کارگیري هرگونه نیروي انسانی دیگر رأساً بر عهده واحد مجري

 .ربط نخواهد بودذي موسسه دولتیتعهدي متوجه 

  پیش از دهد، ( را مازاد تشخیص%20کارکنان یادشده )حداکثر  در صورتیکه بخشی ازمدیر واحد مجري

ربط قرار دهد تا وفق قوانین و مقررات ذيدولتی  موسسهاختیار  توانند آنها را درمیامضاي تفاهم نامه 

وز تخلف می تواند پس از امضاي تفاهم نامه، نیرو د و واحد مجري تنها در صورت برشو آنها رفتار مربوط با

 یا نیروهایی را مازاد اعلام نماید.

  مدیر واحد مجري می تواند به ازاي نیروي انسانی که مازاد اعلام می شود، به منظور ارائه خدمات با کیفیت

د. مشروط بر نمای تعهد شده نسبت به خرید خدمت به روش هاي ذکر شده در دستورالعمل واگذاري اقدام

 اینکه هیچ گونه تعهد استخدامی یا تعهدات قانونی دیگر با پرسنل ذیربط ایجاد نگردد.

  تعداد نیروي انسانی مورد نیاز )که مدیر واحد مجري نیز جزء کارکنان واحد مجري محسوب شده و مشمول

تعداد نیروي انسانی مورد نیاز واحد می شود( براي انجام فعالیت مشخص شده توسط واحد مجري بر اساس 

کاهش تصدي موسسه  تعداد پست هاي سازمانی اشغال شده موسسه دولتی می باشد و با هماهنگی کارگروه

و با رعایت صرفه و صلاح موسسه تعیین می شود. کاهش بیست درصدي نیروها نیز از میان نیروهاي مذکور 

 صورت می گیرد. 
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  موسسه دولتی قبل از به کارگیري نیروي انسانی مازاد واحد هاي مجري در سایر واحدها، مجاز به استخدام

 انی نمی باشد.نیروهاي انسانی جدید اعم از رسمی و پیم

  درصورتیکه نیروي انسانی واحد مجري به دلایلی از جمله، مریضی، فوت، بازخریدي، اخراج و ... از واحد

مجري منفک شوند، مدیر واحد مجري می تواند در ازاي نیروهاي یاد شده از طریق موسسه دولتی ذیربط، 

 فرد جایگزین درخواست نموده و به کارگیرد.

  انسانی واحد مجري پس از محاسبه قیمت تمام شده، هزینه تمام شده یا هزینه سرانه و درصورتیکه نیروي

تنظیم تفاهم نامه، بر اساس دادخواست مستخدم بازنشسته، بازخرید و انتقال یابد، اعتبار مربوط به حقوق 

رید خدمت یا و مزایاي آن افراد براي واحد مجري جهت جبران میزان ارائه خدمات و تامین نیاز از طریق خ

 جبران خدمات افراد موجود در اختیار واحد مذکور باقی خواهد ماند.

 مدیر واحد مجري موظف است با کارکنان واحدهاي ذیربط مطابق قوانین و مقررات جاري عمل نماید.  

 ی اعتباراتی که بر اساس قیمت تمام شده یا هزینه تمام شده یا هزینه سرانه در اختیار واحد مجري قرار م

گیرد، به عنوان کمک تلقی شده و پس از پرداخت به حساب بانکی واحد مجري به عنوان هزینه قطعی 

 منظور می گردد.

شده در قیمت هاي محاسبههاي پرسنلی، مصرفی، تعمیر و نگهداري و سایر هزینهپرداخت هزینه(34-5

 توسط واحد مجري  شدهتمام

 واحد مجريپیمانی، قراردادي و سایـر نیروهاي  کنان رسمی،محاسبه و پرداخت حقوق و مزایاي کار(34-6

)مبناي محاسبه  واحد مجريتوسط معطوف به عملکرد و کارآیی آنها  در قالب قوانین و مقررات مربوط و احکام

 .(باشدنامه میدوره اجراي مندرج در تفاهم در پرداخت حقوق و مزایاي قانونی،

 نکته ها:

  باشد و تعداد نامه میدوره اجراي مندرج در تفاهم حقوق و مزایاي قانونی،مبناي محاسبه در پرداخت

هاي سازمانی داراي تصدي  خدمات واحد مجري، براساس تعداد پست هئنیروي انسانی مورد نیاز براي ارا
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کارگروه کاهش بندي واحدهاي مربوط و در هر حال توسط مندرج در درجه یا براساس ضوابط و پستهاي

 .شودتعیین می موسسه دولتیبا رعایت صرفه و صلاح  سه وتصدي موس

  نامه، به عنوان تعهدات در دوره اجراي تفاهـم افزایشهاي قانونی حقوق و مزایاي کارکنان واحد مجريکلیه

 .شودتأمین می موسسه نامه منـظور و توسطدر تفاهم موسسه

 پس از ارزیابی به ، توجه به عملکرد واحد مجري با پرسنلی واحد مجري رابخشی از اعتبار  موسسه دولتی

 .کندواحد مجري پرداخت می منظور ایجاد انگیزه نیروي انسانی به

واحد مجري توسط  ها، تأسیسات، تجهیزات و امکانات مورد نیازکلیه ساختمانقراردادن  اختیار(در 34-7

 دولتیموسسه 

می تواند نسبت به سرمایه گذاري در خصوص تجهیز نکته:در صورت موافقت موسسه دولتی، مدیر واحد مجري 

 واحد مربوطه و توسعه خدمت رسانی اقدام نماید.

  توسط موسسه شده در موعد سقف تخصیص اعلام پرداخت صددرصد مبلغ قرارداد واحد مجري در قالب(34-8

 نکته ها:

 نباید موسسه دولتیمانده باقی کالیفو اعتبار موردنیاز براي اجراي ت نامهتفاهم هاي ناشی از انعقادهزینه ،

 .بینی شده است، تجاوز کندسالانه پیش اي که در بودجه مصوباز مجموع اعتبارات هزینه

 اعتبار به میزان صددرصد به واحدهاي مجري، نباید موجب کاهش تخصیص اعتبار به دیگر تخصیص 

 .شود موسسات دولتیواحدهاي 

صرفه جویی حاصل از تفاضل  ، در صورتشاغل نیروي انسانیو مدیر واحد مجري (ایجاد انگیزه و تشویق 34-9

 قیمت تمام شده و یا هزینه تمام شده یا هزینه سرانه هرسال از کل درامد همان سال واحد به شرح ذیل:

جویی به منظور ایجاد انگیزه در کارکنان واحد مجري ( رقم حاصل از صرفه%60شصت درصد )حداکثر  -الف

 :   گرددشرح ذیل پرداخت میبه 

  بر اساس کیفیت ارائه خدمات  موسسه دولتیالذکر به مدیر واحد مجري با نظر درصد رقم فوق 20حداکثر

 گیرندگان و رضایت خدمت



30 
 

  واحد مجري و مسئولین پرداخت انگیزشی و کارایی به کارکنان درصد رقم فوق الذکر جهت 40حداکثر

)حداکثر دریافتی مسئولین و کارکنان در هر ماه معادل یکماه حقوق و مزایاي مستمر و غیر مستمر آنها 

 واحد مجري قابل پرداخت خواهد بود. مدیرپس از کسر کسور قانونی خواهد بود که با نظر 

شویق جویی به طریق ذیل براي ارتقاء کیفی خدمات، ت( رقم حاصل از صرفه%40درصد ) 40حداکثر  -ب

 :گرددکارکنان ستادي واحدهاي ذیربط هزینه می

  هاي مدیریتی، آموزشی درصد رقم مذکور براي ارتقاء و بهبود کیفی خدمات نظیر اصلاح نظام 30حداکثر

و بهسازي کارکنان، ارایه خدمات برتر و تجهیز و بازسازي امکانات و یا خرید تجهیزات مورد نیاز براي واحد 

 ات فرسوده در اولویت قرار دارد.()نوسازي تجهیزمجري

  دولتی موسسهدرصد  رقم مذکور براي تشویق کارکنان ستادي  10حداکثر 

 نکته ها:

 باشد و حداکثر معادل حقوق و مزایاي ماهیانه می  جویی محقق شد، قابل پرداختها، زمانی که صرفهتشویق

مدیر واحد مجري موظف است گزارش حساب  مدیران و کارکنان در طول زمان اجراي توافقنامه خواهد بود و

 د.ارایه نمایدولتی  در موسسه را به تفصیل به واحد ناظر بنداجراي این 

  +منظور از یکماه حقوق و مزایاي مسئولین: حکم کارگزینی+ کارانه یا اضافه کار+ همترازي+ حق مدیریت

ه حقوق و مزایاي کارکنان: حکم محرومیت از مطب براي اعضاي هیات علمی می باشد. و منظور از یکما

 کارگزینی+ کارانه+ اضافه کار می باشد.

  واحدهاي قابل واگذاري در چارچوب این ماده می تواند شامل کلیه واحدهاي پاراکلینیک )بخش هاي

تصویربرداري، آزمایشگاه، توانبخشی، داروخانه و...( و بخش هاي بستري و سایر عرصه هاي خدمت رسانی 

 تخصصی باشد.

  واگذاري مدیریتی در واحدهاي تازه تاسیس در صورت اعمال تحقق محاسبه هزینه تمام شده و هزینه سرانه

 خدمات قابل ارائه در این واحدها )هزینه یابی استاندارد( امکان پذیر خواهد بود.
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وظف مدولتی به بخش غیردولتی بایستی موجب صرفه جویی در هزینه ها گردد و موسسه  امور.واگذاري 35

این برنامه را از نظر میزان هزینه به صرفه و صلاح نداند، موضوع را با ذکر دلایل به  اجراياست در صورتی که 

کارگروه کاهش تصدي ستاد مرکزي وزارت متبوع گزارش نماید تا نسبت به بررسی موضوع و اتخاذ تصمیم 

 مناسب اقدام گردد.

 حمایت ها و تسهیلات 

خصوصی و تعاونی نسبت به ارائه حمایت ها و انگیزه در بخش  ایجادبه منظور  کارگروه موسسه مجاز است

 تسهیلات بشرح زیر اقدام نماید:

 .تامین عرصه و کمک جهت احداث فضاهاي فیزیکی یا ارائه خدمات زیربنایی 1

سنواتی به صورت اي و وجوه اداره شده در قالب بودجه هاي سرمایههاي تملک داراییح.اعطاي اعتبارات طر2

( قانون الحاق برخی مواد به قانون تنظیم 27تسهیلات بانکی و یا تامین مابه التفاوت سود بانکی با رعایت ماده )

 و دستورالعمل اجرایی آن 1393( مصوب 2بخشی از مقررات مالی دولت)

 .اجازه استفاده از تجهیزات و امکانات دولتی براساس مدل مالی 3

هایی از هزینه سرانه تامین خدمات به اشخاص طرف قرارداد در ازاي انجام خدمات بخش .پرداخت تمام یا4

 مشخص بر اساس مدل مالی پیوست قراردادهاي منعقده

هاي تخصصی سلامت، خدمات ها در نظام سلامت از قبیل: تعاونی.حمایت از تشکیل، گسترش و توسعه تعاونی5

یرین سلامت، گردشگري سلامت و ... با اولویت دادن آنها در بهداشتی و درمانی و همگن، سهامی عام، خ

 ها خصوصا در طرح پزشک خانواده و اولویت براي صدور مجوزهاي تاسیس و بهره برداريواگذاري تصدي

هاي مرتبط جهت رفع مشکلات بخش اي و آزمایشگاهی تخصصی در زمینه.ارائه خدمات آموزشی، مشاوره6

 خصوصی و تعاونی 

 راي اخذ تسهیلات از صندوق توسعه ملی براي خرید تجهیزات مورد نیاز در چارچوب قوانین و مقررات.کمک ب7

 .مساعدت در تامین نیروي انسانی متخصص مورد نیاز 8

 مناطق کمتربرخوردارگذاران .صدور پروانه موقت براي سرمایه9
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 نکته ها:

خصوصی و تعاونی  در قرارداد تنظیم شده فیمابین  .نوع و نحوه حمایت ها و اعطاي تسهیلات به بخش1

 تعیین خواهد شد. طرف قراردادمؤسسه و 

.چنانچه کمیت و کیفیت خدمات ارائه شده و عملکرد طرف قرارداد مورد رضایت مؤسسه واگذار کننده و 2

ت هر گونه شود و در صورگیرندگان نباشد، طبق مفاد قرارداد و قوانین و مقررات مربوط اقدام میخدمت

( آیین نامه مالی، معاملاتی دانشگاه 94اختلاف، تصمیم نهایی در این خصوص  بر عهده کمیته موضوع ماده )

هاي علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی کشور می باشد. لازم به ذکر است جلسات کمیته مزبور در 

 رمایه گذار تشکیل می گردد.مباحث مرتبط با مسائل واگذاري، با دعوت از دو نماینده از سوي س

 نظارت

تائید صلاحیت متقاضیان ایجاد واحد هاي غیر دولتی پس از ثبت شرکت و صلاحیت کارکنان مربوط بر عهده 

واحد تخصصی مربوطه خواهد بود و نظارت و کنترل بر ارائه خدمات بر عهده کار گروه کاهش تصدي موسسه 

ذیربط می باشد و درصورت مشاهد تخلف، موسسه ذیربط اختیار لغو امتیازات مربوط را پس از طی  دولتی

 تشریفات قانونی و اخذ حکم محکومیت متخلف خواهد داشت.

 نکته ها:

  ذیربط در ارتباط با انجام فعالیت  دولتیمقررات نظارتی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و موسسه

هاي حوزه هاي مشمول کماکان معتبر است..به منظور ارزیابی چگونگی ارائه خدمات و عملکرد اشخاص 

واگذار کننده، کمیت و کیفیت خدمات ارائه شده را مورد ارزیابی سالیانه دولتی طرف قرارداد، موسسه 

اد را در صورت عملکرد مطلوب، تشویق نموده و از قرار می دهد. موسسه ذیربط می تواند طرف قرارد

 قوانین و مقررات مربوط اقدام می شود.غیر اینصورت طبق مفاد قرارداد  تسهیلات ویژه برخوردار نماید، در

 مجاز است در چارچوب قوانین و مقررات با واگذاري طرح و پروژه هاي واگذار شده به عنوان وثیقه  موسسه

 قت نماید.نزد سیستم بانکی مواف
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  کلیه اشخاص حقیقی و حقوقی خصوصی، تعاونی و خیریه مکلفند در ارائه خدمات استانداردهاي تخصصی

ابلاغی از سوي معاونت هاي ذیربط وزارت را رعایت نمایند. مسئولیت نظارت بر چگونگی اعمال 

 استانداردهاي یاد شده با معاونت تخصصی ذیربط می باشد. 

 رآمدهاي حاصل از واگذاري فعالیت هاي موضوع این دستورالعمل را صرفاً براي موسسه مکلف است کلیه د

پرداخت به بخش خصوصی، تعاونی و خیریه طرف قرارداد اختصاص دهد. استفاده از وجوه مذکور در غیر 

موارد پیش بینی شده در قرارداد تخلف بوده و با متخلف، برابر قوانین و مقررات جاري کشور برخورد 

 شد. خواهد 

  کارگروه واگذاري وزارت مسئولیت نظارت بر حسن اجراي این دستورالعمل را برعهده دارد و دبیرخانه

وزارت ارائه نمايکارگروه مکلف است گزارش عملکرد مؤسسات را پایان هر سال به معاونت توسعه مدیریت 
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 تعیین برنده مناقصه یا مزایده

 اعضاء کمیسیون مناقصات 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 موضوعات واگذاری مربوط به مراکز درمانی و بیمارستان ها به معاونت درمان -1

 موضوعات واگذاری مربوط به شبکه های بهداشت و درمان شهرستان ها به معاونت بهداشتی

 موضوعات واگذاری مربوط به داروخانه ها و غرفه تجهیزات پزشکی به معاونت غذا و دارو

موضوعات مربوط به تامین هرگونه نیروی انسانی از طریق بخش غیردولتی)واگذاری به روش مدیریت پیمان( و واگذاری امور پشتیبانی 

 )قراردادهای حجمی( به معاونت توسعه مدیریت و منابع 

 

مکاتبه با معاونت مربوطه)1(  با ذکر دلایل 

 واحد درخواست کننده

واحد درخواست کننده مکاتبه با معاونت توسعه مدیریت و منابع)مدیریت امور پشتیبانی( جهت طرح نتایج در کارگروه کاهش تصدی گری دانشگاه و ارسال رونوشت  به  

تخصصی معاونت های مربوطهدبیر کمیته های   

 

کارگروه کاهش تصدی گری دانشگاه  برگزاری  

 مسئول دبیرخانه  کارگروه کاهش تصدی گری دانشگاه 

 بررسی درخواست ها در کمیته واگذاری معاونت مربوطه

 اعضای کمیته های تخصصی معاونت های مربوطه

کنندهابلاغ نتیجه به واحد درخواست   

 مدیر پشتیبانی و تامین تجهزات پزشکی 

 

در صورت موافقت کارگروه با واگذاری کمیسیون مناقصات و امور قراردادهای دانشگاهتهیه پیش نویس شرایط مناقصه یا مزایده با هماهنگی اداره   

  واحد درخواست کننده 

تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد(با هماهنگی کمیسیون مناقصات دانشگاهبرگزاری استعلام، مناقصه یا مزایده در سامانه   

ت امور پشتیبانی مسئول اداره امور قراردادها و مناقصات مدیری  
 

قرارداد با برنده مناقصه یا مزایده با  عقد

 هماهنگی و تایید اداره امور قراردادها

 واحد درخواست کننده
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 صدورمجوزهای واگذاری

راجع ذیصلاح مطابق بندهاي زیر از م الزاماً پس از اخذ مجوزهرگونه واگذاري فضاها، خدمات و فعالیت ها،  -1

 مورد تأیید می باشد:

شتی و درمانی:1-1 ستناد ماده  (واگذاری فعالیت های بهدا شی از مقررات مالی  88به ا قانون تنظیم بخ

ـــی کلیه ظرفیت ها  ـــارکت، اجاره، مدیریت و... پس از بررس  دولت به یکی از روش هاي خرید خدمات، مش

ض سال و منابع موجود در واحد متقا ضوع مورد نظر و ار ی، تکمیل جداول و فرم هاي اطلاعاتی مربوط به مو

ــویب در کارگروه مطابق فرآیند  ــگاه، طرح و تص ــدي گري دانش ــت به دبیرخانه کارگروه کاهش تص  درخواس

 کارگروه کاهش تصدي گري)*( امکان پذیر می باشد.   1و فرم شماره 

صره شماره  :1تب شکل ا 1فرم  سط کمیته اي مت ز رئیس/مدیر مرکز، رئیس امور عمومی، رئیس امور تو

 مالی، رئیس منابع انسانی و کارشناس مرتبط با موضوع واگذاري تکمیل گردد. 

صادر  :2تبصره شگاه  سال هاي قبل توسط کارگروه کاهش تصدي گري دان  مجوزهاي واگذاري که طی 

 و ابلاغ گردیده است، تا اطلاع ثانوي داراي اعتبار می باشند.

ستناد ماده (واگذاری فعالیت های امور پشتیبانی: 2-1 قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی  43و  33به ا

شروط  ستفاده بهینه از امکانات موجود، م دولت به یکی از روش هاي خرید خدمات یا اجاره محل به منظور ا

ـــتمر و جاري مرکز تاثیر نامطلوبی نگذارد ـــت. این نوع بر آن که بر فعالیت ها و وظایف مس ، امکان پذیر اس

شگاه انجام  صدي گري دان ضی و اخذ مجوز از کارگروه کاهش ت ست کتبی واحد متقا واگذاري پس از درخوا

   می گردد.

استفاده از توان علمی و تجربی مشاوران ذیصلاح صرفاً پس از درخواست کتبی  ( واگذاری خدمات مشاوره ای:3-1

نت متناظر ستادي و تائید معاون توسعه مدیریت و منابع دانشگاه امکان پذیر می واحد متقاضی، موافقت مدیریت/معاو

 باشد.
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شگاه (4-1 ضاهای فیزیکی مازاد در محدوده پردیس دان : عقد قرارداد اجاره این مکانها به واگذاری ف

ستلز صلاحیت دار جهت ارایه هرگونه خدمات، م ضیان حقیقی یا حقوقی  ساله به متقا م صورت موقت یا یک

 بررسی اولیه مدیریت امور پشتیبانی و اخذ مجوز نهایی از معاونت توسعه مدیریت و منابع دانشگاه می باشد. 

در محدوده پردیس دانشگاه به صورت فضاهای فیزیکی مازاد در فضاهای باز  عقد قرارداد اجاره تبصره :

سئولیت بالاترین مقام اجرایی واحد و پس از  شتیبانی و اخذ مجوز موقت، با م سی اولیه مدیریت امور پ برر

 بلامانع می باشد.نهایی از معاونت توسعه مدیریت و منابع دانشگاه 

ــتان ها جهت ارائه ( 5-1 ــت، مراکز درمانی و بیمارس ــبکه ها، مراکز بهداش ــاهاي فیزیکی در ش واگذاري فض

بالاترین مقام اجرایی و پس از اخذ  خدمات نمایشــگاهی به صــورت موقت )حداکثر تا یک ماه ( با مســئولیت

 مجوز از مدیریت محترم حراست واحد بلامانع می باشد.
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 ج( تنظیم شرایط و برگزاری مناقصه/ مزایده/ استعلام :

جهت برگزاري مناقصــه/ مزایده/ اســتعلام، اســتفاده از انواع شــرایط، نمونه صــورتجلســات بازگشــایی، نمونه  -1

 تمدید، اصلاحیه و چک لیست هاي نظارتی اداره امور قراردادها)*( الزامی می باشد.قراردادها، فرم هاي 

شد. لذا 1-1 شگاه قابل قبول می با صرفاً پس از تائید اداره امور قراردادهاي دان سایر نمونه قراردادها،  ستفاده از  ( ا

لاترین مقام اجرایی آن واحد کلیه مســـئولیت هاي حقوقی و مالی ناشـــی از عدم رعایت مفاد قرارداد بر عهده با

 خواهد بود.

سامانه تدارکات الکترونیکی برگزاري کلیه مناقصات/ مزایده ها در حد معاملات متوسط و کلان در بستر   -2

 ( الزامی می باشد. setadiran.ir) دولت 

و  اطلاع رسانی به هنگام و یکسان بین متقاضیان، تنظیم شرایط  معاملات جزئیبرگزاري استعلام در حد نصاب  -3

مطابق با استفاده از نمونه شرایط مربوطه)*(، برنامه زمان بندي توزیع اسناد، بازگشایی  قیمت هاي پیشنهادي و 

 خواهد بود. تعیین برنده مطابق قوانین و مقررات و دستورالعمل هاي ابلاغی برعهده بالاترین مقام اجرایی آن واحد 

صره ــی از  :1تب ــناس ــگاه و اخذ قیمت کارش ــتعلام با هماهنگی اداره امور قراردادهاي دانش برگزاري اس

 مدیریت امور پشتیبانی دانشگاه الزامی است.

صره سامانه  :2تب ستلزم ثبت در  صاب معاملات جزئی م ستعلام در خصوص معاملات در حد ن برگزاري ا

 تدارکات الکترونیکی دولت نمی باشد.

 ثبت آگهی استعلام در سایت واحد متقاضی توسط کارشناس واحد الزامی است.:3تبصره

ذا در صورتی که تعداد متقاضیان تکمیل صورتجلسه بازگشایی طبق نمونه فرم مربوطه)*( الزامی است . ل :4تبصره

سهشــرکت کننده در اســتعلام عمومی کمتر از ســه نفر باشــند، اعلام نتیجه  به  دلیل قابل قبول با ذکر حداقل 

عنوان دلایل پایین بودن تعداد متقاضیان شرکت کننده در استعلام، مطابق آیین نامه مالی و معاملاتی دانشگاه امکان 

  پذیر است.



38 
 

صره ستفاده از بند الف ماده   :5تب ستعلام، با ا سئولیت انتخاب طرف قرارداد بدون برگزاري ا آیین نامه  62م

 به عهده بالاترین مقام اجرایی واحد خواهد بود. )*(مالی و معاملاتی با تنظیم صورتجلسه مربوطه

سطانجام فرآیند برگزاري اســتعلام )مناقصــه/ مزایده( در حد نصــاب  -4  ول زمانبنديطبق جد معاملات متو

 )جدول الف( به شرح زیر الزامی است: 

  ارائه مجوز برگزاري موضوع استعلام از کارگروه کاهش تصدي گري دانشگاه )اخذ مجوز در صورت

 نداشتن مجوز قبلی از کارگروه مذکور و ارائه آن(

  ـــگاه جهت اخذ مجوز اعتبار بودجه با هماهنگی مدیریت برنامه ریزي منابع مالی و بودجه دانش

 استعلام مناقصه با مسئولیت رئیس امور مالی واحد

  ارائه درخواســت کتبی جهت برگزاري اســتعلام به مدیریت امور پشــتیبانی دانشــگاه بانضــمام شــرایط با

استفاده از نمونه شرایط مربوطه)*( و ارسال مستندات مرتبط با موضوع استعلام )قرارداد قبلی، اصلاحیه، 

 تمدید و ...(

 سط معاونت/ مدیریت تدوین، بر ضوع واگذاري تو ستعلام بنا به مو شرایط ا سی و تأیید پاکت)ب(  ر

 مربوطه)پیش نویس شرایط طی مکاتبه رسمی توسط واحد ارسال گردد.(

 بررسی و تأیید نهایی شرایط استعلام توسط اداره امور قراردادهاي دانشگاه 

 ستعلام از دبیرخانه ارزیابی م شرکت در ا سپرده  شناس امور اخذ مبلغ  سط کار شگاه تو عاملات دان

 قراردادهاي واحد

  ضا مقام مجاز و ثبت دبیرخانه واحد( به همراه شرایط نهایی واگذاري )با مهر و ام سخه  ارائه یک ن

 سایر مدارک مورد نیاز به اداره امور قراردادهاي دانشگاه

  ــگاه ــتعلام با هماهنگی اداره امور قراردادهاي دانش ــناد اس ــامانه تدارکات بارگذاري اس از طریق س

 الکترونیکی دولت 

 ثبت آگهی استعلام در سایت واحد متقاضی توسط کارشناس واحد 
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  ارسال آگهی ثبت شده در سامانه ستاد به مدیریت امور پشتیبانی دانشگاه جهت انتشار در سایت

 ساعت از زمان ثبت 24دانشگاه بصورت کتبی حداکثر ظرف مدت 

آیین نامه مالی و  62طرف  قرارداد بدون برگزاري استعلام، به استناد بند ب ماده مسئولیت انتخاب  :تبصره

 به عهده بالاترین مقام اجرایی واحد خواهد بود.)*( معاملاتی با تنظیم صورتجلسه مربوطه

 نکات الزامی در حین برگزاری جلسه بازگشایی استعلام های مناقصات/مزایده ها:

 شایی با سه بازگ صورتجل شناس امور  تنظیم  سط کار سات مرتبط)*( تو صورتجل ستفاده از نمونه  ا

 قراردادهاي واحد.

   .بررسی تضامین مالی متقاضیان، توسط رئیس امور مالی واحد در جلسه بازگشایی 

  ضــرورت حضــور اعضــاي کمیســیون مناقصــات واحد )ســه نفر تعیین شــده داراي نقش در ســامانه

 راست واحد به عنوان عضو ناظر در جلسه بازگشایی.تدارکات الکترونیکی دولت ( و مسئول ح

 تکمیل امضاء صورتجلسه بازگشایی توسط اعضاي کمیسیون مناقصات واحد و ثبت آن در دبیرخانه واحد 

 حفظ، نگهداري و تعیین تکلیف تضامین متقاضیان توسط مسئول امور مالی واحد 

 تاد( و کتبی توســط کارشــناس امور ابلاغ نتیجه مناقصــه/مزایده به صــورت الکترونیکی)ســامانه ســ

 قراردادهاي واحد

حداقل ســه ماه قبل از اتمام قرارداد  معاملات کلانانجام فرآیند برگزاري مزایده یا مناقصــه در حد نصــاب  -5

 فعلی به شرح زیر الزامی است :

 شگاه ) اخذ مجوز صدي گري دان صه یا مزایده از کارگروه کاهش ت ضوع مناق در  ارائه مجوز برگزاري مو

 صورت نداشتن مجوز قبلی از کارگروه مذکور و ارائه آن (

 ارائه مجوز اعتبار بودجه با هماهنگی مدیریت برنامه ریزي منابع مالی و بودجه دانشگاه جهت مناقصه 
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  ضمام شگاه بان شتیبانی دان صه یا مزایده به مدیریت امور پ ست کتبی جهت برگزاري مناق ارائه درخوا

شرایط مرتبط)*( و ارسال مستندات مرتبط با موضوع مناقصه یا مزایده ) قرارداد شرایط با استفاده از 

 قبلی، اصلاحیه، تمدید و ... (

  سط معاونت یا مدیریت ضوع واگذاري تو صی بنا به مو صا شرایط فنی و اخت سی و تأیید  تدوین، برر

 مربوطه

 دها و کمیسیون مناقصات دانشگاه بررسی و تأیید شرایط کلی مناقصه و مزایده  توسط اداره امور قراردا 

 و تعیین میزان سپرده توسط اداره ارزیابی معاملات دانشگاه

  شده آن و سکن  ضا مقام مجاز واحد به همراه فایل ا شرایط نهایی واگذاري با مهرو ام سخه  ارائه یک ن

 سایر مدارک مورد نیاز به مدیریت امور پشتیبانی دانشگاه 

 زایده توسط اداره امور قراردادها و کمیسیون مناقصات دانشگاه در سامانه بارگذاري اسناد مناقصه یا م

 تدارکات الکترونیکی دولت 

  ارسال دعوتنامه به سازمان بازرسی استان و رونوشت به اعضاي کمیسیون مناقصات دانشگاه و مدعوین

 توسط اداره امور قراردادها و کمیسیون مناقصات دانشگاه

 ناقصات در ستاد دانشگاه و ابلاغ نتیجه به برنده مناقصه یا مزایده بصورت برگزاري جلسه کمیسیون م

 الکترونیکی و اعلام به واحد متقاضی بصورت کتبی

پس از تعیین تکلیف برنده و ابلاغ راي توســط مدیریت امور پشــتیبانی دانشــگاه، واحد متقاضــی نکته : 

ــه/مزایده ــدور ابلاغ کتبی نتیجه مناقص ــبت به ص ــت نس ــت ارائه مدارک و  موظف اس به برنده و درخواس

 مستندات لازم از برنده اقدام نماید.
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 د( عقد قرارداد:

ضر عقد (1 صاب  در حال حا صرهمعاملات جزئی و متوسطکلیه قراردادها در حد ن ( 1) به جزء موارد مندرج در تب

ضوابط و مقرارت مربوطه و آیین  ستورالعمل و کلیه  شده در این د ستعلام عنوان  پس از انجام مراحل برگزاري ا

شناس امور  سئول امور مالی، رئیس امور عمومی و کار سئولیت رئیس/مدیر، م شگاه با  م نامه مالی و معاملاتی دان

 بلامانع است. دانشگاهأیید مدیریت امور پشتیبانی قراردادهاي آن واحد، بدون ت

در صورت نیاز به تأیید مدیریت هاي ستادي در برخی از قراردادهاي خاص ) مشابه قراردادهاي  :1تبصره

ستاري و خدماتی و ..... ( در  شاغل گروه پر سات، طبخ و توزیع غذا، تأمین نیرو م سی تایپ و زیراکس، تأ

 توسط مراتب توسط مدیریت امور پشتیبانی دانشگاه اعلام خواهد شد. حد نصاب معاملات جزئی و م

ــگاه در قراردادهاي اجاره محل در کلیه حد  :2تبصررره اخذ تأییدیه اداره درآمد مدیریت امور مالی دانش

و نظارت بر واریز اجاره بهاء ماهیانه مســـتأجرین طرف قرارداد الزامی می  معاملات جهت کنترلنصـــاب 

 باشد. 

سید پرداخت کارمزد سامانه تدارکات الکترونیکی دولت در هنگام عقد قرارداد در کلیه سطوح معاملاتی اخذ ر (2

 توسط امور مالی واحد الزامی است.

عات  (3 گاه اطلا پای عاملات متوسررط و کلان در  حد نصررام م قده در  های منع یه قرارداد بت کل ث

 قراردادهای کشوری و یا سایر سامانه ها طبق دستورالعمل های ابلاغی الزامی است. 

صره: ــامانه هاي مذکور برعهده بالاترین مقام اجرایی  تب ــی از عدم ثبت قراردادها در س ــئولیت ناش  مس

  شد.آن واحد می با

باید به تأیید و امضاي طرفین قرارداد و مسئول امور مالی واحد برسد و حداقل در  کلیه صفحات قراردادها (4

سه نسخه تهیه گردد. در ضمن تأیید رئیس امور عمومی و کارشناس امور قراردادهاي آن واحد نیز در صفحه 

 آخر قراردادها مورد تأکید می باشد.
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ضمین (5 ضمانت نامه معتبر بانکی در وجه کارفرما /  در کلیه قراردادها اخذ ت صورت  بابت انجام تعهدات قرارداد به 

موجر یا فیش واریزي نقدي به شماره حساب سپرده هاي دانشگاه یا واحد با رعایت آخرین دستورالعمل تضامین 

 و آیین نامه مالی و معاملاتی دانشگاه الزامی است. 

اشــتی و درمانی در کلیه حد نصــاب معاملات، اخذ تاییدیه و مهر و جهت عقد کلیه قراردادها با موضــوع بهد (6

 امضاء معاونت مربوطه در صفحه آخر قرارداد، الزامی است. 

ــت تبصررره: ــد یا تاریخ آن پایان یافته اس ، قابل تایید و اعلام نظر قراردادهایی که در حال اجرا می باش

صرفاً با نامه کتبی بالاترین مقام واحد با نبوده  سی و تأیید می  ذکر علت تاخیر به اینو  معاونت، قابل برر

 باشد.

سازمان بیمه  (7 سخه از قرارداد را به  شروع یک ن ست حداکثر تا یک ماه پس از تاریخ  امور مالی واحد موظف ا

 تأمین اجتماعی ارسال نماید.

 حداقل مستندات و مدارک مورد نیاز در زمان عقد قرارداد شامل موارد زیر می باشد:  (8

الف( تصویر ابلاغ کمیسیون مناقصات دانشگاه در معاملات کلان و یا صورتجلسه بازگشایی در معاملات 

 جزئی و متوسط 

 ب( تصویر قیمت پایه کارشناسی توسط کارشناسان رسمی دادگستري یا کارشناسان ارزیاب دانشگاه 

شگاه یا مدیریت  صدي گري دان صویر مجوز واگذاري از کارگروه کاهش ت ستادي حسب پ( ت هاي متناظر 

 مورد

ت( تصــویر پروانه فعالیت معتبر و مرتبط جهت پیمانکاران حقیقی یا تصــویر تأیید صــلاحیت معتبر و 

 مرتبط از مراجع ذیصلاح جهت پیمانکاران حقوقی 

شرکت جهت پیمانکاران  سیس و آگهی آخرین تغییرات  ضوع قرارداد،آگهی تأ سنامه مرتبط با مو سا صویر ا ث( ت

 حقوقی 

 ج( تصویر تضمین تعهدات انجام قرارداد 
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 چ( فرم تعهد رعایت قانون منع مداخله کارکنان دولت در معاملات دولتی 

سط طرف  شده تو سئولیت مدنی خریداري  صویر بیمه نامه م ضوع ح( ت سب با مو صورت موردي متنا قرارداد )ب

 قرارداد(

 خ( تصویر شرایط مناقصه/مزایده با شماره و تاریخ ثبت دبیرخانه آن واحد و مهر و امضاي طرفین قرارداد 

 د( ارائه رسید پذیرش برنده بودن مبنی بر پرداخت کارمزد در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت

 ارداد با هماهنگی مدیریت امور پشتیبانی دانشگاهر(  سایر موارد حسب موضوع قر

جهت رفع نواقص، تکمیل مســتندات و تأیید نهایی قراردادها برعهده کارشــناس امور قراردادهاي آن واحد  پیگیري (9

بوده و در صورت مراجعه پیمانکار به کارشناسان اداره امور قراردادها و کمیسیون مناقصات دانشگاه بدون هماهنگی 

 ه موضوع ترتیب اثر داده نخواهد شد.قبلی، ب

امور قراردادها موظف است پس از انعقاد قرارداد نسبت به تحویل یک نسخه از قرارداد به صورت رسمی و  کارشناس (10

در قالب مکاتبات اداري به طرف قرارداد با رونوشـــت به رئیس امور مالی، ناظرین و معاونت یا مدیریت مربوطه اقدام 

 نماید.

سان و ک برگزاري (11 شنا شرح وظایف کار ستأجر در ابتداي قرارداد و تعیین  ضور پیمانکار/ م میته واگذاري واحد با ح

مسـئولین مرتبط با واگذاري، تشـریح تعهدات طرف قرارداد مطابق با مفاد شـرایط واگذاري تعیین تکلیف تجهیزات 

ــات فی مابین جهت تحویل محل، کا ــورتجلس ــروع تحویلی به طرف قرارداد و تنظیم ص لا و تجهیزات در هنگام ش

 قرارداد ضروري می باشد.
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 تمدید قرارداد 

صورتجلسه هیات  2آیین نامه مالی و معاملاتی دانشگاه و بند  48استناد ماده ه تمدید قراردادهاي خرید خدمات ب

 21/01/1396تاریخ  59/208و تمدید قراردادهاي اجاره اي به استناد بخشنامه شماره  08/06/1396 امناء مورخ

و  1393( مصوب 2قانون الحاق برخی مواد به قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت ) 5وزارت متبوع و ماده 

 پس از طی فرآیند به شرح زیر مورد تأیید خواهد بود: 08/06/1396صورتجلسه هیات امناء مورخ  7بند 
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تصمیم واحد مبنی بر تمدید 
*قرارداد

مستأجر جهت تمدید به صورت کتبی/اعلام آمادگی پیمانکار

تعیین قیمت کارشناسی

تعیین سطح بندي و سال تمدید

معاملات کوچک و متوسط
(سال اول)

و یا معاملات کوچک و ( از سال اول)معاملات کلان 
(سال 4حداکثر )متوسط از سال دوم به بعد 

ارائه مستندات جهت طرح در 
**کمیسیون مناقصات

طرح در کمیسیون مناقصات دانشگاه

تنظیم و تدوین فرم شماره 
توسط واحد مربوطه 2

امضاء صورتجلسه توسط 
اعضاء مرتبط با موضوع 

واگذاري

آیا با تمدید موافقت می شود 

معاملات کلان

آیا با تمدید موافقت 
می شود 

ابلاغ به واحد جهت تدوین شرایط 
مزایده/و برگزاري مناقصه

ابلاغ به واحد جهت 
تمدید قرارداد تمدید قرارداد

ز اتمام قرارداد و در سطح  3مزایده در سطح کلان /فرآیند تمدید قرارداد مناقصه*  ماه قبل ا
.ماه قبل از اتمام قرارداد آغاز گردد 2 کوچک و متوسط

:مستندات لازم جهت طرح در کمیسیون**
(سطح کوچک و متوسط) 4 و شماره( سطح کلان) 3 فرم شماره -1
مستأجر/مکاتبه اعلام آمادگی پیمانکار -2
درخواست واحد جهت تمدید -3
(توسط دبیرخانه ارزیابی)قیمت پایه کارشناسی  -4
د اولیه و اصلاحیه ها -5 ز قراردا یک نسخه ا
مدیریت متناظر/اعلام نظر معاونت -6

خیر

معاملات کوچک و متوسط

بلی

ابلاغ به واحد جهت تدوین شرایط و 
مزایده/برگزاري مناقصه خیر

اعلام نظر هیئت رئیسه 
دانشگاه

کارفرما/اعلام موافقت موجر

معاونت متناظر/ اعلام نظر مدیریت
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 دمدارک و مستندات تمدی

م آن به شرح زیر اارسال حداقل مدارک مورد نیاز جهت بررسی مدت تمدید و مبلغ قراردادها دو ماه قبل از اتم

 :الزامی می باشد

 الف( درخواست کتبی طرف قرارداد مبنی بر اعلام آمادگی تمدید قرارداد 

از عملکرد طرف قرارداد در سال ب( موافقت رئیس واحد با تمدید قرارداد و ارائه دلایل توجیهی با اعلام رضایت 

 قبل 

پ( تصویر ابلاغ کمیسیون مناقصات یا صورتجلسه بازگشایی استعلام مربوط به قرارداد مورد نظر در سال قبل 

تصویر ) کنون ت( تصویر قرارداد، الحاقیه ها و تمدیدهاي موضوع مورد درخواست از ابتداي قرارداد قبل تا

ز سازمان بیمه تأمین اجتماعی و سازمان اقتصاد و دارایی جهت قرارداد سال مفاصاحساب یا گواهی عدم بدهی ا

 قبل )در صورت امکان( 

 چ( اخذ تاییدیه از اداره درآمد مدیریت امور مالی دانشگاه مبنی بر پرداخت اجور قرارداد

مرتبط و معتبر  ح( تصویر تأیید صلاحیت معتبر و مرتبط جهت طرف قراردادهاي حقوقی یا تصویر پروانه فعالیت

 جهت طرف قراردادهاي حقیقی از مراجع ذیصلاح 

 خ( تصویر مجوز واگذاري ها از کارگروه کاهش تصدي دانشگاه 

با توجه به حد نصاب معاملات )صورتجلسه پیشنهاد مبلغ و مدت تمدید قرارداد  4 و یا 3 د( ارایه فرم شماره

 جهت طرح در کمیسیون مناقصات دانشگاه( 

مثال : د )مجوز کتبی از مدیریت هاي متناظر ستادي دانشگاه مبنی بر موافقت با قیمت و شرایط تمدیذ( تصویر 

اجاره محل داروخانه از معاونت غذا و دارو، اجاره محل آزمایشگاه از مدیریت امور آزمایشگاه هاي معاونت درمان، 

ري، اجاره محل دندانپزشکی مراکز اجاره محل تصویربرداري از کمیته تصویربرداري کارگروه کاهش تصدي گ

درمانی از اداره دندانپزشکی معاونت درمان، اجاره محل دندانپزشکی شبکه ها از اداره دندانپزشکی معاونت درمان 

 ...(و معاونت بهداشتی استان و
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 مدارک پیشگفت جهت تمدید قرارداد، الزاماً می بایست به صورت اسکن شده، پیوست نامه درخواست :1 تذکر

 .ون مناقصات دانشگاه ارسال گرددیواحد از طریق کارتابل به اداره امور قراردادها و کمیس

مسئولیت تاخیر در ارسال مدارک و عدم صدور مجوز تمدید توسط دانشگاه، بر عهده بالاترین مقام : 2 تذکر

 .اجرایی هر واحد می باشد

 فرم شماره دو :

ماهیانه قرارداد در حد نصاب معاملات جزئی و متوسط که توسط صورتجلسه بررسی مدت تمدید و تأیید مبلغ 

 واحد بررسی و در صورت توافق با طرف قرارداد و صرفه و صلاح بودن، تأیید و قیمت گذاري می گردد.

از  2 تمدید قراردادها در حد نصاب معاملات جزئی و متوسط حداکثر به مدت یکسال با استفاده از فرم شماره

 .می باشد اختیارات واحد

 : فرم شماره سه

صورتجلسه بررسی و تأیید مبلغ پیشنهادي و مدت تمدید قرارداد در معاملات کلان که توسط واحد جهت 

بررسی، تائید و در صورت توافق با طرف قرارداد و صرفه و صلاح بودن موضوع جهت طرح در کمیسیون مناقصات 

 قراردادها و کمیسیون مناقصات دانشگاه ارجاع می گردد.و هیات رییسه محترم دانشگاه به اداره امور 

ه درخواست با ئمشروط به ارارارداد از پایان مدت قتمدید قراردادها در حد نصاب معاملات کلان دو ماه قبل 

و موافقت کمیسیون مناقصات دانشگاه و اخذ مجوز از هیأت رئیسه دانشگاه میسر می  3 استفاده از فرم شماره

 .باشد

 شماره چهار :فرم 

متوسط )دومین  صورتجلسه بررسی مدت تمدید و تأیید مبلغ ماهیانه قرارداد در حد نصاب معاملات جزئی و

( بر اساس دلایل توجیهی که توسط واحد بررسی، تائید و در صورت توافق با طرف قرارداد و سال تمدید به بعد
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دانشگاه به اداره امور قراردادها و کمیسیون یون مناقصات رح در کمیسصرفه و صلاح بودن، موضوع جهت ط

 .مناقصات دانشگاه ارجاع می گردد

در موارد خاص در قراردادهاي جزئی و متوسط )دومین سال تمدید به بعد(، مشروط به عواملی از جمله سرمایه 

ست طرف ... با درخوانکار وگذاري طرف قرارداد، شرایط خاص منطقه و زمان واگذاري خدمات، عملکرد پیما

، موضوع درخواست تمدید در کمیسیون 4فرم شماره ه قرارداد، موافقت کارفرما یا موجر و تنظیم صورتجلس

، مجوز تمدید جیهی توسط اعضاي کمیسیون مناقصاتمناقصات دانشگاه مطرح و درصورت پذیرش دلایل تو

 .قرارداد صادر خواهد شد

، ارسال فرم گردیده استدر قراردادهایی که مبلغ ماهیانه باستناد واحد کار در جدول قیمت در : 1 تذکر

 .الزامی است 4و  3رم شاماره در ف جپیشنهادي با جدول حجم قرارداد بر اساس مبلغ پیشنهادي مندر

از رک آن پس داتکمیل م صدور مجوز تمدید قراردادهایی که بدون دلیل موجه درخواست تمدید و یا: 2تذکر

رارداد موظف به انجام مدت زمان تعیین شده وصول گردد، امکان پذیر نخواهد بود و واحد متقاضی تمدید ق

 فرایند مناقصه یا مزایده یا استعلام می باشد

و  ل اولیه قراردادهاي خرید خدمات در مجموع مدت ساافزایش یا کاهش حجم قرارداد در کل: 3 تذکر

 .باشدمی  %25ر ثجموعاً حداک، متمدیدهاي بعدي آن

 

 مراحل تمدید

صورتجلسه و تعیین تکلیف کلیه قراردادهاي واگذاري خدمات، فعالیت ها و اماکن به بخش خصوصی  تنظیم (1

معاملات متوسررط/کلان و در حدنصـــاب   معاملات جزئی حداقل دو ماهجهت  تمدید، در حد نصـــاب 

قبل از پایان قرارداد جاري در کمیته واگذاري واحد الزامیســـت. لذا در صـــورت تأخیر در  حداقل سرره ماه
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ـــوولیت هاي حقوقی و مالی  ـــگفت و بروز هرگونه حادثه پس از پایان قرارداد، کلیه مس اجراي فرآیند پیش

 واگذاري بر عهده بالاترین مقام اجرایی واحد می باشد.  

ست (2 شگاه مورخ  27ناد بند تمدید قراردادهاي اجاره اي به ا سه دان سه هیأت رئی صوبه پنجمین جل   25/4/1392م

صورتجلسه هیات امناء  7مدیر دفتر رئیس دانشگاه ( و بند  07/05/1392مورخ  8764) ابلاغی طی نامه شماره 

شگاه مورخ  شماره  8/6/96دان ء رییس دبیرخانه دائمی هیأت امنا 08/08/1396تاریخ  14940) ابلاغی طی نامه 

ــتناد ماده  آیین نامه مالی و معاملاتی دانشــگاه و  48دانشــگاه ( و همچنین تمدید قراردادهاي خرید خدمات باس

 مصوبات فوق الذکر پس از طی فرآیند زیر مورد تأیید خواهد بود. 

با اســـتفاده از نمونه فرم   حداکثر به مدت یکسررال(تمدید قراردادها در حد نصـــاب معاملات جزئی 1-2

  )*( از اختیارات آن واحد می باشد.مربوطه

درصد نسبت به مبلغ قرارداد  20حداقل میزان افزایش مبلغ در تمدید قراردادهاي اجاره محل : 1تبصره

سبت افزایش حقوق   سال گذشته و حداکثر میزان افزایش مبلغ در تمدید قراردادهاي خرید خدمات به ن

سوي وزارت تعا شده از  سئولیت و مزایاي کارگري اعلام  سال( و با م ون، کار و رفاه اجتماعی)در همان 

 رئیس امور مالی مرکز می باشد. در غیر اینصورت واحد موظف به برگزاري استعلام می باشد.

صره سال با رعایت  :2تب صرفاً حداکثر براي مدت یک  صاب معاملات کوچک  تمدید قراردادها در حد ن

 موارد فوق مورد تأیید می باشد.

صاب  تمدید(2-2 سط و کلانقراردادها در حد ن شروط به طبق جدول زمانبندي)جدول الف(  معاملات متو م

ستفاده از نمونه  ست با ا شگاه و اخذ مجوز از  فرم هاي مربوطه)*(ارایه درخوا صات دان سیون مناق و موافقت کمی

 هیأت رئیسه دانشگاه )در حدنصاب معاملات کلان( میسر می باشد.
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دید قراردادهایی که بدون دلیل موجه درخواســت تمدید و یا تکمیل مدارک آن صــدور مجوز تم :1تذکر

پس از مدت زمان تعیین شـــده وصـــول گردد، امکان پذیر نخواهد بود و واحد متقاضـــی تمدید قرارداد 

   موظف به انجام فرایند مناقصه / مزایده / استعلام می باشد.

ست : 2 تذکر سال در قراردادهایی که مبلغ ماهیانه با ست، ار ناد واحد کار در جدول قیمت درج گردیده ا

  فرم پیشنهادي با جدول حجم قرارداد بر اساس مبلغ پیشنهادي مندرج در فرم درخواست الزامی است.

 حداقل مدارک مورد نیاز جهت بررسی مدت تمدید و مبلغ قراردادها به شرح زیر الزامی می باشد :  ارسال (3

 رداد مبنی بر اعلام آمادگی تمدید قرارداد الف( درخواست کتبی طرف قرا

سال  ضایت از عملکرد طرف قرارداد در  ب( موافقت رئیس/مدیر واحد با تمدید قرارداد و ارائه دلایل توجیهی با اعلام ر

 قبل 

 پ( تصویر ابلاغ کمیسیون مناقصات / صورتجلسه بازگشایی استعلام مربوط به قرارداد مورد نظر در سال قبل 

 تصویر قرارداد، الحاقیه ها و تمدیدهاي موضوع مورد درخواست از ابتداي قرارداد قبل تاکنونت( 

سازمان اقتصاد و دارایی جهت قرارداد  سازمان بیمه تأمین اجتماعی و  صویر مفاصاحساب / گواهی عدم بدهی از  ج( ت

 سال قبل ) در صورت امکان (

 الی دانشگاه  مبنی بر پرداخت اجور قراردادچ( اخذ تاییدیه از اداره درآمد مدیریت امور م

ح( تصویر تأیید صلاحیت معتبر و مرتبط جهت طرف قراردادهاي حقوقی یا تصویر پروانه فعالیت مرتبط و معتبر 

 جهت طرف قراردادهاي حقیقی از مراجع ذیصلاح

 خ( تصویر مجوز واگذاري ها از کارگروه کاهش تصدي دانشگاه

هاد مبلغ و مدت تمدید قرارداد جهت طرح در کمیسیون مناقصات دانشگاه با استفاده از د( ارایه صورتجلسه پیشن

 نمونه فرم هاي مربوطه)*(
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ست نامه  : 1 تذکر شده، پیو سکن  صورت ا ست به  شگفت جهت تمدید قرارداد، الزاماً می بای مدارک پی

  گردد.درخواست واحد از طریق کارتابل به مدیریت امور پشتیبانی دانشگاه ارسال 

مسئولیت تاخیر در ارسال مدارک و عدم صدور مجوز تمدید توسط دانشگاه، بر عهده بالاترین  : 2 تذکر

 مقام اجرایی هر واحد می باشد.

ست دو  (4 صاب معاملات  به پیو صوص نحوه تمدید قراردادها در کلیه حد ن با توجه به موارد مندرج در بند قبل در خ

تمدید و تأیید مبلغ پیشنهادي قراردادها توسط مسئولین آن واحد به شرح زیر نمونه از صورتجلسات بررسی مدت 

 می باشد.

 :  )*( 251فرم کد 

سط  صاب معاملات جزئی که تو سی مدت تمدید و تأیید مبلغ ماهیانه قرارداد در حد ن سه برر صورتجل

ضوع ، تأیید و قیمت گذاري  صلاح بودن مو صرفه و  صورت توافق با طرف قرارداد و  سی ، تکمیل و در  واحد برر

 می گردد. 

 : )*( 252فرم کد 

د قرارداد در معاملات متوسط و کلان که توسط صورتجلسه بررسی و تأیید مبلغ پیشنهادي و مدت تمدی

ضوع ، تایید و جهت طرح در  صلاح بودن مو صرفه و  صورت توافق با طرف قرارداد و  سی، تکمیل و در  واحد برر

سیون  شگاه کمی شتیبانی دان صاب معاملات کلان( به مدیریت امور پ شگاه )در حد ن صات و هیات رییسه محترم دان مناق

 ارجاع می گردد.
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 جدول زمانبندی)الف(

 عنوان
 جزئیمعاملات حدنصاب 

 )صرفاً اولین سال تمدید(
 متوسط و کلانمعاملات حدنصاب 

برگزاري کمیته واگذاري واحد و اتخاذ 

 تصمیم در خصوص نحوه واگذاري
 روز قبل از اتمام زمان قرارداد 70حداقل  روز قبل از اتمام زمان قرارداد 60حداقل 

کمیته به مدیریت امور اعلام مصوبه 

 پشتیبانی به انضمام کلیه مستندات مربوطه
 روز قبل از اتمام زمان قرارداد 60حداقل  
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 باسمه تعالی

 1فرم شماره 

 بررسی و تأیید مبلغ پیشنهادی برنده استعلام  صورتجلسه

 ()حد نصاب معاملات کوچک 

 ................................................................ نام واحد:

 ................................................................: واگذاری موضوع
 

 ....................................:مورخ  ...............................................صورتجلسه بازگشایی استعلام به شماره: 

به بخش خصوصی واجد شرایط و با توجه به صورتجلسه  با عنایت به برگزاری استعلام در خصوص واگذاری فوق         

بازگشایی پیوست، مبلغ پیشنهادی برنده استعلام به شرح زیر پس از بررسی ودر نظر گرفتن سابقه واگذاری و نرخ 

و عوامل موثر در قضیه و دخیل درموضوع ، به صرفه و صلاح و مورد تائید مسئولین زیر قرار  عادلانه روز و جمیع جهات

 گرفت.

        : اجاره 

 ..........ریال ماهیانه )به عدد(.......................................ریال   )به حروف(......................................................

 ...........ریال سالیانه )به عدد(.......................................ریال   )به حروف(...................................................... 

 :خرید خدمات 

 .......................................ریال ماهیانه: )به عدد(.......................................ریال   )به حروف(...........................

 .............ریال سالیانه )به عدد(.......................................ریال   )به حروف(......................................................
 

 نام و نام خانوادگی 

کارشناس امور قراردادهای واحد  ءامضا  

 نام و نام خانوادگی 

کارشناس مرتبط با موضوع قرارداد  ءمهر و امضا  

 نام و نام خانوادگی 

مسئول تدارکات واحد  ءمهر و امضا  

 نام و نام خانوادگی 

 مهر و امضاء مسئول امور عمومی واحد 

 نام و نام خانوادگی 

 مهر و امضاء مسئول حراست واحد 

 نام و نام خانوادگی 

 مهر و امضاء مسئول امور مالی واحد 
 

 مهر و امضاء مدیر / رئیس واحد

 

    تاریخ:          

شماره:           
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 باسمه تعالی

2فرم شماره   

بررسی مدت تمدید و تأیید مبلغ قرارداد  صورتجلسه  

 )حد نصاب معاملات کوچک و متوسط(
....................................................................: نام واحد  

 ........................مبلغ ماهیانه قرارداد:  ..... .............تاریخ قرارداد:  ........ .......... :قرارداد شماره......................................... موضوع قرارداد
 ............................................................. نام طرف قرارداد: .................................... تاریخ پایان: ....................................تاریخ شروع: 

....، با عنایت به درخواسررت کتبی طرق قرارداد )پیمانکار/مسررتاجر(  به شررماره ....................... مورخ.................        

سه سی و تبادل نظر پیرامون جل شکیل و پس از برر سئولین زیر ت ضور م مبلغ قرارداد، مدت تمدید و عملکرد ای با ح

ضیه و دخیل در  شگاه و جمیع جهات و عوامل موثر در ق صلاح دان صرفه و  طرق قرارداد ، مقرر گردید با در نظر گرفتن 

 تمدید گردد:  سال اول ........... لغایت............................   به مبلغ زیر برایموضوع، قرارداد فوق از تاریخ.................

        : اجاره 

 ..........ریال ماهیانه )به عدد(.......................................ریال   )به حروف(......................................................

 ...........ریال سالیانه )به عدد(.......................................ریال   )به حروف(...................................................... 

 :خرید خدمات 

 ......................................ریال ماهیانه )به عدد(.......................................ریال   )به حروف(............................

 .............ریال سالیانه )به عدد(.......................................ریال   )به حروف(......................................................
 

  برای یکبار امکان پذیر می باشد.تمدید قراردادها در حد نصام معاملات کوچک  و متوسط  صرفاً : 1تذکر

طرق قرارداد با امضای این صورت جلسه طرح هر گونه دعوی یا اختلاق در خصوص قرارداد قبل را در هر یک  :2تذکر

 از مراجع حل اختلاق یا مراجع قضایی از خود ساقط نمود.

 نام و نام خانوادگی 

 مسئول تدارکات واحد  ءمهر و امضا

 نام و نام خانوادگی 

  امضاء کارشناس امور قراردادهای واحد

 نام و نام خانوادگی 

  امور مالی واحدمسئول  ءمهر و امضا

 نام و نام خانوادگی 

 واحد  حراستمهر و امضاء مسئول 

 نام و نام خانوادگی 

 واحد  امور عمومیمهر و امضاء مسئول 

 نام و نام خانوادگی 

  با موضوع قرارداد امضاء کارشناس مرتبط
 

 نام و نام خانوادگی                                       

                                                                                                                                             مهر و امضاء مدیر / رئیس واحدمهر و امضاء طرف قرارداد                                                                                          

 

    تاریخ:          

شماره:           
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 باسمه تعالی

 3فرم شماره 

 مدت تمدید قرارداد جهت طرح در کمیسیون مناقصات دانشگاه وصورتجلسه پیشنهاد مبلغ 
 (نصاب معاملات کلاندر حد )

................................  نام واحد:

................................ 
 ....................مبلغ ماهیانه قرارداد:  ......................: ..قرارداد شماره: ..................... قرارداد شماره ............................ موضوع قرارداد

 ................................................. نام طرف قرارداد: .......................... تاریخ پایان: ...............................................................تاریخ شروع: 
 

به شررماره .................... مورخ...................، در   با عنایت به درخواسررت کتبی طرق قرارداد )پیمانکار/مسررتاجر(         

سه صوص تمدید قرارداد، جل شکیل خ سئولین زیر ت ضور م سی و تبادل نظر پیرامون  و ای با ح مدت تمدید پس از برر

شگاه  یلاتمعام ینامه مال نیمفاد آئقرارداد  با رعایت  ستورالعمل های ابلاغیدان و  دیمدت زمان تمدمقرر گردید ، و د

مرتبط دانشگاه   امیکارشناسان ارز زیقرارداد با در نظر گرفتن آنال دیجهت مدت تمد یشنهادیمبلغ پ شیافزا ایکاهش 

تاریخ ..............................لغایت  قرارداد فوق از،  مناقصات دانشگاه ونیسیو موافقت اعضاء کم صیختشصرفاً درصورت و 

 با مبلغ زیر تمدید گردد.  چهارم  سوم  دوم  سال اولتاریخ .............................. برای 

  پیشنهادیاجاره       : 

 ..........ریال ماهیانه )به عدد(.......................................ریال   )به حروف(......................................................

 ......................ریال سالیانه )به عدد(.......................................ریال   )به حروف(........................................... 

پیشنهادی خرید خدمات : 

 ............ریال ماهیانه )به عدد(.......................................ریال   )به حروف(......................................................

 .............ریال سالیانه )به عدد(.......................................ریال   )به حروف(......................................................

 

 

 نام و نام خانوادگی                            

 نام و نام خانوادگی 

مسئول تدارکات واحد  ءمهر و امضا  

 نام و نام خانوادگی 

  امضاء کارشناس امور قراردادهای واحد

 نام و نام خانوادگی 

  امور مالی واحدمسئول  ءمهر و امضا

 نام و نام خانوادگی 

واحد  حراستمسئول  ءمهر و امضا  

 نام و نام خانوادگی 

واحد  امور عمومیمهر و امضاء مسئول   

 نام و نام خانوادگی 

  امضاء کارشناس مرتبط با موضوع قرارداد

 

    تاریخ:          

شماره:           
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 مهر و امضاء طرف قرارداد                                                              مهر و امضاء مدیر /رئیس واحد                   
 باسمه تعالی

4فرم شماره   

مدت تمدید قرارداد جهت طرح در کمیسیون مناقصات دانشگاه وصورتجلسه پیشنهاد مبلغ   

کوچک و متوسط(در حد نصاب معاملات )  
................................  نام واحد:

................................ 
....................مبلغ ماهیانه قرارداد:  ......................: ..قرارداد شماره: ..................... قرارداد شماره ............................ موضوع قرارداد  

................................................. نام طرف قرارداد: .......................... تاریخ پایان: ...............................................................تاریخ شروع:   

به شررماره .................... مورخ...................، در   مسررتاجر(/مانکاریطرق قرارداد )پ یبه درخواسررت کتب تیبا عنا      

صوص تمد سه دیخ سئول یاقرارداد، جل ضور م شک ریز نیبا ح س  لیت  دیمدت تمد رامونیو تبادل نظر پ یو پس از برر

ستورالعمل ها یلاتمعام ینامه مال نیمفاد آئ تیقرارداد  با رعا شگاه و د و  دیمدت زمان تمد دیمقرر گرد ،یابلاغ یدان

مرتبط دانشگاه   امیکارشناسان ارز زیقرارداد با در نظر گرفتن آنال دیجهت مدت تمد یشنهادیمبلغ پ شیافزا ایکاهش 

 تی..............................لغا خیتار مناقصات دانشگاه،  قرارداد فوق از ونیسیو موافقت اعضاء کم صیو صرفاً درصورت تشخ

 گردد. دیتمد ریبا مبلغ ز  چهارم  سوم  دوم  سال اول ی.............................. برا خیتار

 

        : اجاره 

 ..........ریال ماهیانه )به عدد(.......................................ریال   )به حروف(......................................................

 ......................ریال سالیانه )به عدد(.......................................ریال   )به حروف(........................................... 

 :خرید خدمات 

 ............ریال ماهیانه )به عدد(.......................................ریال   )به حروف(......................................................

 .............ریال سالیانه )به عدد(.......................................ریال   )به حروف(......................................................
 

 نام و نام خانوادگی 

مسئول تدارکات واحد  ءمهر و امضا  

 نام و نام خانوادگی 

  امضاء کارشناس امور قراردادهای واحد

ام و نام خانوادگی ن  

  امور مالی واحدمسئول  ءمهر و امضا

 نام و نام خانوادگی 

واحد  حراستمسئول  ءمهر و امضا  

 نام و نام خانوادگی 

واحد  امور عمومیمهر و امضاء مسئول   

 نام و نام خانوادگی 

  امضاء کارشناس مرتبط با موضوع قرارداد

 

 نام و نام خانوادگی                                    

 

    تاریخ:          

شماره:           
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 مهر و امضاء طرف قرارداد                                                              مهر و امضاء مدیر /رئیس واحد

 ترک تشریفات

عقد تشریفاتی عقدي است که علاوه بر قصد مشترک دو طرف و شرایط عمومی و اختصاصی، به تشریفات و 

له نیاز دارد، تا آنجا که عدم رعایت تشریفات موجب عدم تحقق عقد و قرارداد می شکل خاصی از انجام معام

گردد. مقصود از تشریفات هر اقدامی غیر از قصد و ابراز اراده براي عقد قرارداد و شرایط عمومی و اختصاصی 

 قرارداد است.

ر آن که دلیل قانونی دیگري وجود معاملات اعم از مناقصه یا مزایده باید با تشریفات خاص خود برگزار شود، مگ

داشته باشد که انجام معامله را خارج از آن تجویز کند. به عبارت دیگر در معاملات دولتی اصل بر انجام معامله از 

 طریق مناقصه یا مزایده می باشد و استفاده از روش ترک تشریفات باید جنبه ي استثنایی داشته باشد.

مناقصه مانعی سد راه مزایا و منافع دیگري باشد، در این شرایط تشریفات که در مواردي ممکن است تشریفات 

اساسا براي حفظ نظم و منافع عمومی طراحی شده اند ممکن است عامل وقوع ضرر براي منافع عموم یا سازمان 

د تسهیل و باشد و ناچارا بایستی به شکلی اصولی این عامل را حذف کرد و راه را براي انجام معامله و قراردا

 مناقصه/مزایده می نامند.« ترک تشریفات»هموار کرد و این کار را اصطلاحا 

ترک تشریفات مناقصه روشی است غیر رقابتی جهت تامین نیازهاي سازمان در شرایط خاص، که برگزاري 

ارفرما به فرآیند تشریفات مناقصه به صلاح نباشد و منجر به از بین رفتن منافع سازمان شود. در این روش ک

دلیل حذف تشریفات مناقصه و آغاز سریع عملیات اجرایی در پروژه و جلوگیري از دست رفتن زمان در مدت 

 .کنداجراي فرآیند مناقصه، با پیمانکاري که شناخت کامل از او وجود دارد، قرارداد منعقد می

 بیان می دارد: آیین نامه مالی و معاملاتی 77ماده در همین زمینه 

در مواردي که انجام مناقصه بر اساس گزارش توجیهی موسسه مناقصه گزار به تشخیص یک هیات سه نفره 

)معاون پشتیبانی موسسه، مدیر امور مالی موسسه، نماینده فنی رئیس  78مقامات مذکور در ماده مرکب از 

اد و در این صورت هیات ترک این آیین نامه میسر نباشد، می توان معامله را به طریق دیگري انجام دموسسه( 
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تشریفات مناقصه با رعایت صرفه و صلاح موسسه ترتیب انجام این گونه معاملات را با رعایت سایر مقررات 

 مربوط در هر مورد براي یک نوع کالا یا خدمت تعیین و اعلام خواهد نمود.

ز روش ترک تشریفات را براي یک هیات ترک تشریفات مناقصه، نمی تواند در یک حکم و تصمیم کلی، استفاده ا

نوع کالا و خدمت تعیین نماید، بلکه هیات مذکور باید در مورد هر معامله اي مستقلا و جداگانه تشکیل جلسه 

 داده و اتخاذ تصمیم نماید.

محور و رکن اصلی گزارش توجیهی دستگاه اجرایی باید بر مدار رعایت صرفه و صلاح دولت و سازمان باشد و 

که گزارش توجیهی دستگاه اجرایی بدون رعایت صرفه و صلاح و صرفا به منظور گریز از انجام تشریفات هرجایی 

 معاملات دولتی باشد، استفاده از روش ترک تشریفات تخلف محسوب می شود.

کم بودن تعداد مناقصه گران از حد نصاب تعیین »ممکن است گزارش توجیهی دستگاه مناقصه گزار بر مبناي 

امتناع برندگان اول و دوم مناقصه از »و یا « عدم وجود متقاضی شرکت در مناقصه»، «ر اسناد مناقصهشده د

 باشد.« انعقاد قرارداد علی رغم تجدید مناقصه

محتمل است در برخی موارد، کالا یا خدمات یک شخص )اعم از حقیقی یا حقوقی( از چنان برجستگی و 

کنندگان در مناقصه، علی رغم پیشنهاد قیمت پایین نتوانند خدماتی  انحصاري برخوردار باشد که دیگر شرکت

همچون شخصِ منحصر بفرد را انجام دهند یا کالایی با کیفیت بسیار مرغوب از ناحیه شرکتی تولید شود که 

خرید آن کالا بدون انجام تشریفات مناقصه به صلاح دستگاه برگزار کننده ي مناقصه باشد، در چنین مواردي 

 تگاه اجرایی گزارش توجیهی خود را به هیات ارائه خواهد کرد.دس

این است که می توان معامله را « ... معامله را به طریق دیگري انجام داد می توان » مقصود قانونگذار از جمله ي 

زم به هر نحوي که هیات ترک تشریفات مقرر می دارد انجام داد و در صورت استفاده از روش ترک تشریفات، لا

 صرفا باید در تشریفات مناقصه و مزایدهاست تمام قوانین و مقررات مربوط به معاملات دولتی به جز آنهایی که 

 لحاظ گردد، رعایت شود. 
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