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قوانین و مقررات آموزش کارکنان
(ویژه جلسه توجیهی کارگزین ها)

سمیه مختاری: ارائه دهنده 

2فهاناصگروه آموزش و توسعه کارمندان دانشگاه علوم پزشکی 



1400بخشنامه آموزش سال 

قوانین و مقررات آموزشی

موضوعات جلسه

توانمندسازی 
کارگزین
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اهداف جلسه
:اهداف کلی 

46مادهتوانمندسازیوآموزشنظامدستورالعملبرحاکممقرارتبافراگیرانآشنایی-

علمیهیاتغیرکارکناناستخدامینامهآیین

:فراگیران پس از دوره قادر خواهند بود: اهداف رفتاری

.هندتاریخچه ، تعاریف و اصطلاحات دستورالعمل نظام آموزش و توانمندسازی توضیح د-1

.اصول حاکم بر آموزش منابع انسانی را توضیح دهند-2

.ساختار مدیریت آموزش را می شناسند-3

.فرآیند آموزش را اجرا کنند-4

.امتیازات مترتب بر دوره های آموزشی را محاسبه و اعطا کنند-5
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چرا آموزش؟

5



Employees Empowerment

بهسازمانسطوحترینپایینبهمسئولیتواگذاری

انآنانگیزهو،تجربهمهارتدانایی،ازبتوانکهیگونه ا

.گرفتمددسازماناهدافپیشرفتبرای

6



سازمانيت هاياهداف ومامور
نقش و انتظار 

چرخه اطلاعات در سازمان و
دسترسي به منابع 

حيطه نظارت 
نظام پاداش دهي 

نظام مشاركت در  فرآيند 
و عمليات

نظام بهره وري
...و 

( تيم)هميت  گروه ا
اعتماد درون گروهي 

درك افراد نسبت به تأثير 
آنان در گروه 

ظرفيت برقراري روابط
متقابل 

چرخه ارتباطات  كارمندان-
....و

تحصيلات 
دانش، مهارت 

نگرش 
تجربه 

كانون كنترل 
عزت نفس 
يابتکارونوآور

... و

عوامل گروهي   عوامل فردي 

عوامل مؤثر در ايجاد توانمندي

عوامل سازماني  
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تعاریف

ورادافبیننظمایجادبهکهاجتماعدرحاکممقرارتوقواعدمجموعه:نامهآیین

خاصیمراجعتوسطکهگوییممیقانونرا،پردازدمیاجتماعیکسکنه

.استاجراییضمانتدارایوشودمیتصویب

دارداخصواعممعنیدوقانون:

سطتوشودمیتصویبگذاریقانونمراجعتوسطکهاستقانونی:اخصقانون

.هاپارلمان

حکم،شودمیتصویبوتنظیمنهادهاسایرتوسطکهدیگریقوانین:اعمقانون

.اهاشورنامهتصویبدولتی،نامهآیینها،دانشگاهبخشنامهمانند.داردقانون
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تعاریف

آیین نامه:

ه می آیین نامه یا نظام نامه به عبارت ساده به مجموعه مقرراتی گفت

شود که یک سازمان عمومی مثل دانشگاه یا یک سازمان خصوصی

نند مثل موسسات گوناگون به این مقصود که امور خود را تنظیم ک

.و آن را اجرا می کنند. تهیه و تدوین می کنند
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تعاریف

بخشنامه:

نامهنآییوقوانیناجرایتسهیلبرایکههستندهاییدستورالعمل

غابلامنظوربههابخشنامه.گرددمیابلاغشرکتکارکنانبهها

لاغاباداری،وضعروالدرتغییراتیواطلاعاتارائهمقررات،وقوانین

.ندشومیتدوینوتهیههماهنگیمنظوربهابلاغوهادستورالعمل
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تعاریف

دستورالعمل:

بهاجرابرایکهآناجرایترتیببهکارانجامترتیبازاستعبارتدستورالعمل

.شودمیابلاغشرکتکارکنانبهمسئولیتووظایفحدوددروصالحهمقامات

هباداریهایدستورالعمل.شوندمیتقسیمفنیوادارینوعدوبههادستورالعمل

کاریراهنماهایهمچنینوانسانیمنابعومالیاداری،اجراییضوابطاجرایمنظور

شاملفنیهایدستورالعملوگردندمیابلاغشرکتواحدهایبهحوزهایندر

.باشندمیفنیراهنمایهمچنینوواحدهاتخصصیاجراییوابطض
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تربيا  نيارويدانشگاهها و مؤسسات آموزش عاايي در عدم توانايي * 

انساني 

از برخايجذب فارغ ايتحصاين  دستگاههاي اجرايي در عدم توانايي * 

رشته هاي تحصيلي 

نيروهاي متخصصدستگاههاي اجرايي از خايي شد  * 

انقنب فرهنگي دانشگاهها بواسطه تعطيلي* 

1364/ 12/ 26لسفه شکل گيري دوره هاي معادل مصوب ف
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 قانون برنامه سوم توسعه 150ماده آیین نامه اجرایی

مورخ105.2838-34.1093بنا به پيشنهاد شماره 1379.7.6هيات وزيرا  در جلسه مورخ •

قانو  برنامه( 150)سازما  مديري  و برنامه ريزي کشور و به استناد ماده 1379.6.30

آيين نامه-1379مصوب -سوم توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي جمهوري اسنمي ايرا  

.اجرايي ماده ياد شده مصوب گرديد

14مبناي قانوني اصنح نظام آموزش کارکنا  دوي   



فصل نهم قانون مدیریت خدمات کشوری

( آموزش وتوانمندسازی ) 

وتبصره های آن و63تا58ماده های 

آیین نامه اجرایی آن
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رخ       وزيران عضو كميسيون امور اجتمااعي و دوتات اتکترونيار در جلساه ماو

اني بنا به پيشنهاد معاونت توساعه ماديريت و سارمايه انسا13/10/1388

مصوب قانو  مديري  خدمات کشوري ( 63)استناد ماده رييس جمهور و به 

تصاااويا ناماااه شاااماره ( 1)بناااد ( ط)و باااا رعايااات جاااز  -1386

آيين ناماه اجراياي فصال نهام 1386/ 10/ 1ها مورخ 38856ت/158795

:  قانون يادشده را تصويا نمودند

16آيين نامه اجرايي فصل نهم قانون مديريت خدمات كشوري



لمیآیین نامه اداری و استخدامی کارکنان غیر هیات ع
تعاریف: فصل اول 

راهبردها و فناوری انجام وظایف موسسه: فصل دوم 

فناوری اطلاعات و خدمات اداری: فصل سوم 

ورود به خدمت: فصل چهارم 

استخدام: فصل پنجم 

انتصابات: فصل ششم 

توانمند سازي کارمندا : فصل هفتم 

حقوق و مزایا: فصل هشتم 

نظارت و ارزیابی عملکرد: فصل نهم 

حقوق و تکالیف کارمندان: فصل دهم 

بازنشستگی و تامین اجتماعی: فصل يازدهم 

مقررات مختلف: فصل دوازدهم 
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با با توانمندسازي کارمندا هاي مرتبط مواد و تبصره 

آموزش در آيين نامه اداري يد برکارکردهايتاک

استخدامي  اعضاي غير هيات علمي مصوب هيات امنا
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(36)ماده«ب»بند

ويکسالحداقلآزمايشيرسميدورهطول»36ماده
تخدممسبهزيرشرايطبارعايتوكارمندسالدواكثرحد

شدخواهدتبديلرسمي

...(اتف

لازمامتيازكساوآموزشيدوره هايطي(ب

19(استخدام )فصل پنجم 



(39)ماده

ققتحبهمنوطقرارداديياپيمانيكارمندبامجددقراردادانعقاد»
:استذيلشرايط

...(اتف

...(ب

...(ج

«تصديموردشغلزمينهدرتخصصيوعلميسطحارتقا (د

20(استخدام )فصل پنجم 



(41)ماده

حصیلیتشرایطرعایتبابایدکارمندشغلیوارتقاانتصاب

خدمتضمنآموزشیهایدورهدرموفقیتو،تجربی

موفقوعملکردشایستگیاحرازاز،پسلزوممورد

.گیردصورتآنانقبلیدرمشاغل

21(انتصابات)فصل ششم 



آموزشاهداف 

افزایش  کارائی  و اثربخشی  در ارائه  خدمات  دولتی 

ارتقاء سطح  کیفی  سرمایه  انسانی  بخش  دولتی

دولت توسعه  آگاهی های  عمومی  کارمندان

توانمندسازی  و توسعه مدیران 

دولت  برای ارتقاء به رده های شغلی بالاترآماده  سازی  کارمندان

رشد فضائل  اخلاقی ، فرهنگ  سازمانی  و بهبود روابط  انسانی 

و نگرش کارمندانمهارت روزآمدسازی و ارتقاء سطح دانش، 

و قابلیت های ذهنی و روانی کارمندانظرفیت ها گسترش 
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45ماده

:ازاس عبارتتوانمندسازي

شناسایی و توسعه قابلیت های کارمندان 

آنان مهارت های و بهبود نگرش، اصلاح دانشاز طریق ارتقای 

به نحوی که باعث افزایش

کارآیی و اثر بخشی

و 

.  در نهایت تسهیل در دستیابی به اهداف سازمانی گردد

توانمندسازی کارمندان: فصل هفتم
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انکارمندتوانمندسازی : فصل هفتم
:46ماده

:استمكلفموسسه

ياتهسويازکهدستورالعمليبراساسراکارمندانآموزشنظام
.نمايدطراحي،شودميتصويبموسسهامناء

لشغباکارمنداننگرشومهارتدانش،ساختنمتناسب-1
نظرمورد

وزشآمفراينددرآنانمستمرمشارکتبرايلازمهايانگيزه-2

موزشآنظامبامديرانوکارمندانانتصابوارتقاءبينرابطه-3
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ادامه

:  47ماده 

تمدیریوگذاریسیاستمنظوربهاستموظفموسسه

یراهبرکمیتهمصوباتازانسانی،منابعآموزشکلان

.نمایدتبعیتمتبوعوزارتسازیتوانمندوآموزش
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تاثیر آموزش در سایر ماده 

های قانونی
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(36و 35)ماده ( / استخدام)پنجم فصل 

سمي تبديل وضعي  کارکنا  از پيماني به رسمي آزمايشي و ر

آزمايشي به رسمي

27قانونیتاثیر آموزش در سایر ماده های 



متبوعوزارتمنابعومدیریتتوسعهمعاونت14/04/1399مورخد/309/201شمارهبخشنامه

(کارمندا ومديرا ارزيابيدستورايعملابنغ:موضوع)

:آموزشمحور

.باشدمیامتیاز1ساعت5هرازایبهگواهیارائهباعمومیوفرهنگیخدمتضمنآموزشیدورهگذراندن

.گیردمیتعلقامتیاز3ساعت10هرازایبهگواهیارائهبامدیریتبهبودوشغلیآموزشیهایدورهگذراندن

دستورايعمل نحوه تعيين حق شغل وشاغل( 4)ماده / ( حقوق ومزايا)فصل هشتم 

(نظارت و ارزيابي عملکرد) فصل نهم 

هایدورهتحصیلات،عواملاساسبرکارمندانشاغلحقامتیاز»
برقرار3شمارهجدولطبقتجربهوخدمتسنواتومهارتوآموزشی

بهامتیاز750اکثرحدامتیازصدم75آموزشساعتیکهرطیازایبه«شدخواهد
.شدخواهداضافهشاغلحقجدول

ادامه
28



:آموزشمحور

اعمالامتیاز10تاحداکثروکارکنانآموزشسامانهازاخذشدهگزارشاساسبربنداینامتیاز

.شدخواهد

:تخصصيياعموميهايدورهدرتصديموردشغلزمينهدرتدريس

توانمندسازیوآموزشدستورالعملاساسبرتائیدموردهایمجوزدارایهایدورهجهت-

علمیغیرهیاتکارکناناستخدامیواداریآیین نامه46مادهموضوعکارکنان

امتیاز1تدریسساعت2هرازایبه-

امتیاز15:آموزشمحورامتيازسقف

(نظارت و ارزيابي عملکرد) فصل نهم 

ادامه
29



دستورالعمل نظام آموزش و 

46توانمندسازی؛ موضوع ماده 

آیین نامه اداری و استخدامی 

کارکنان غیر هیات علمی 
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(اصطلاحاتو تعاریف )کلیات 

یتوانمند سازی منابع انسانتخصصی آموزش وکارگروه 

:اشدبتخصصی مشخصی که شامل نمایندگان زیر می گروه 

منتخب موسسات علوم پزشکی-1

.ستاد وزارت بهداشت، درمان وآموزش پزشکی است-2

:هدف

و همسوسااازی امااور آموزشاای و نظااارت رویااه،ایجاااد وحاادت 
انسانیمنابعتوانمندسازی 
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(تعاریف و اصطلاحات) کلیات 

کارکنانآموزش نظام کارکنان مشمول 

رسمی

پیمانی 

قراردادی

(اعم از مدیران  و کارکنان) 

.دسازوکاری جهت شرکت در دوره های آموزشی ندارن،نیروهای طرحی در دستورالعمل

.  در دست بررسی می باشد( تامین نیرو)آموزش نیروهای شرکتی 
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(اصطلاحاتو تعاریف )کلیات 

انسانیمنابع توانمندسازی واحد آموزش و

است موسسه منابع ومعاونت توسعه مدیریت از واحدهای یکی 

:وظیفه

منظوربهکارمندانشغلیهایمهارتودانشسطحتعیین
موسسهاهدافبهدستیابیوهاماموریتوظایف،انجام

موسسهمراحل اصلی فرایند آموزش در اجرای 
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(تاصطلاحاو تعاریف )کلیات 

آموزش و توانمندسازی منابع انسانی

چارچوبدركهآموزشيهايفعاتيتوهايبرنامهتماميشامل

سطحبهبودوافزايشراستايدرآموزشنظامدستوراتعمل

ووريهبهرارتقايمنظوربهكارمندانتوانمندسازيوشايستگي

.شودمياجراوطراحيموسسهكارآمدي
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(تعاریف و اصطلاحات)کلیات 

شناسنامه آموزشي

کارمندانازیکهرآموزشیاطلاعاتتمامیکهاستالکترونیکیکاربرگی

گذراندهآموزشهای،نیازموردهایآموزشپرسنلی،اطلاعاتازاعمموسسه،

یق،تحقتالیف،)کارمندشغلبامرتبطعلمیهایفعالیتسازیمعادلوشده

وانتصاب،ارتقاءدروگرددمینگهداریوثبتآندر(...وتدریسترجمه،

.گیردمیقراراستفادهموردکارمندانعملکردارزشیابی
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(تعاریف و اصطلاحات)کلیات 

سوابق آموزشي

گذراندههایآموزشکلیهوپرسنلیاطلاعاتشاملکهاستالکترونیکیکاربرگی

شتهربامرتبطهایدوره).باشدمیاحرازشرایطگرفتننظردربدونکارمندشده

دوره،کارکنانسالانهسقفبرمازادهایآموزششغلی،رشتهبامرتبطغیرشغلی

هایآموزشاند،نکردهکسبرا(%60)نمرهنصابحدکارکنانکهآموزشیهای

لاعاتاطانتقالراستایدرصرفاسالیانهکههاییآموزشانشایی،ابلاغباشدهطی

.(گرددمیبرگزارانگیزشیامتیازاتبدونودانشارتقایو
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(تعاریف و اصطلاحات)کلیات 

گواهينامه آموزشي

هربهقبوتينمرهكساازايدرآموزشيدورهپاياندركهاستايبرگه

.مي شوداعطاكنندگانشركتازير

:باشدموارداينحاويبايستمي

شماره-3...وسميناردوره،عنوان-2كنندهشركتشخصياطلاعات-1

-7شدهكسانمره-6دورهمدت-5برگزاريزمان-4برگزاريمجوز

دانشگاهانسانيمنابعمقامبالاترينامضاي

ياتزامهاهمايشوسمينارهاآموزشيهايگواهينامهدرقبوتينمرهدرج

.نيست
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(تعاریف و اصطلاحات)کلیات 

آموزشي مورد قبولگواهينامه 

وزش و صادر شده توسط سازمان مدیریت و برنامه ریزی سابق کشور یا دفاتر مدیریت آم-1

پژوهش استانداری های سراسر کشور

دارای مجوز از سازمان مدیریت و برنامه ریزی سابق-2

کمیته راهبری در سطح کشور و کمیته آموزش در سطح موسسهدارای مجوز از -3

مصوب رشته شغلی مامور حراست که با هماهنگی و تایید اداره حراست کل کشور -4

مستقر در نهاد ریاست جمهوری اجرا شده

اجرا مصوب رشته شغلی مسئول گزینش که با هماهنگی و تایید هیات عالی گزینش-5

شده است

دوره های تخصصی آموزش مداوم جامعه پزشکی صرفا برای مشولین قانون مربوطه-6
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(تعاریف و اصطلاحات)کلیات 

آموزشي مورد قبولگواهينامه 

قیدآموزشیساعاتآندرکهحضوریهایدورههایگواهینامه:1تذکر

گرفتهنظردرروزهرازایبهساعت6میانگینطوربهاستنشده

شودمی

صرفا بر اساس امتیاز و هر های آموزش مداوم جامعه پزشکی دوره : 2تذکر 

.در نظر گرفته می شودساعت2امتیاز معادل 

ساعت 34حداکثر میزان ساعت آموزشی مورد قبول برای هر دوره  : 3تذکر 

.می باشد
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(تعاریف و اصطلاحات)کلیات 

آموزشيانواع گواهينامه هاي 

oگواهينامه نوع اول

oدومنوعهايگواهينامه

.ممنوع گرديد1392/12/05گواهينامه نوع دوم از تاريخ صدور : تذکر

40



کمیته آموزش و توانمندسازی

اعضا

معاون توسعه مدیریت و منابع موسسه به عنوان رئیس کمیته

هعنوان عضو کمیتبه مدیر توسعه سازمان و سرمایه انسانی موسسه 

مدیر بودجه به عنوان عضو کمیته

مسئول آموزش و توانمند سازی به عنوان دبیر کمیته

میتهیک نفر نماینده تام الاختیار و مطلع از هر معاونت به عنوان عضو ک

حداقل یک نفر از کارشناسان آموزش موسسه به عنوان عضو 

به عنوان عضو جامعه پزشکی مداوم دبیر آموزش 
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وظايف

راهبریکمیتهمصوباتوهاسیاستاجرای

موسسهآموزشیهایبرنامهکلیاتوتصویبتعیین

هایبرنامهپیشبردجهتنیازمورداعتباراتپیشنهادوبررسی
موسسهاعتباراتکلازدرصدیکاقلحدمیزانبهآموزشی

چارچوبدرانگیزشیوکارهایسازازبرخورداریهایسیاستتعیین
مقرراتوقوانین

...و
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فرایند آموزش

گذاريمشي خط

آموزشيريزيبرنامهوطراحي
هاآموزشطراحیونیازسنجی

آموزشهایبرنامهتدوین

آموزشاجراي 

آموزشينظارت و ارزشيابي 

اثربخشي آموزش
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گذاريخط مشي 

راستايدرراخودآموزشيهايمشيخطاستموظفموسسه

هنقش،كشوريتوسعههايبرنامه،ساتهبيستاندازچشم

ازابلاغيهايسياستاساسبروكشورسلامتجامععلمي

تعريف،نظاماينراهبردهايواهدافوراهبريكميتهسوي

.نمايداجراوتصوياتدوين،
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نيازسنجي و 
آموزشطراحي 

تدوين برنامه هاي 
آموزش

طراحي و برنامه 

براساس اهداف و ريزي آموزشي
راهبردها، 
نیازهای 
آموزشی 

سازمانی، شغلی
و فردی 

.شناسایی شود

ر برنامه ها باید د
سه بازه زمانی 
بلند مدت، میان
مدت و کوتاه 
مدت برنامه 
.ریزی گردد
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اجرای آموزش ها

وآموزششدهتدوینهایبرنامهراهبریومدیریت

افیکمنابعوامکاناتنمودنفراهمچگونگیوتوانمندسازی

هادورهاجرایبرای

نیازسنجیاساسبرکارمندانبرایآموزشیهایدوره

.شودمیانجامآموزشی

.باشندمیآموزشیهایدورهگذراندنبهملزمکارمندان

هایدورهاجرایورسانیاطلاعمسئولیتآموزشواحد

.داردعهدهبرراموسسهکمیتهنظارتتحتآموزشی
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6ماده 

ساعت 50میانگین حداقل ساعت آموزش برای هر رشته شغلی  

ی در صورت کسب نمره قبولکارمندان معرفی شده به این دوره ها 

و در صورت عدم قبولی از پرداخت هزینه آموزش معاف می باشند

.تقبل هزینه به عهده کارمند می باشد
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سقف ساعات آموزشی

o های مازاد بر آن مورد پذیرش و قابل ذخیره سازی برای سالهای بعد نخواهد بوددوره.

ساعت150حداکثر تا مدرک تحصیلی فوق دیپلم

ساعت130حداکثر لیسانس

ساعت120حداکثر فوق لیسانس و بالاتر
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سقف ساعات آموزشی

مشمولین جامع آموزش پزشکی
ساعت 30حداکثر 

(امتیاز15معادل )

پزشکان
ساعت50حداکثر 

(امتیاز 25معادل )
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7ماده 

منصوبسرپرستیومدیریتیپستهایبهانشاییابلاغباکهکارمندانی

طمرتبخدمتضمنشغلیآموزشهایبرعلاوهبودخواهندمجازمیگردند،

رهصادابلاغبارامرتبطخدمتضمنآموزشیهایدورهسازمانی،پستبا

شیآموزشدهکسبامتیازاتمجموعازونمایندطیسالانهسقفرعایتو

ادهاستفنظامایندرشدهبینیپیشامتیازاتازاستفادهبرایمذکور

.نمایند
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12، ماده 11، ماده 9ماده 

دورهبرايپوسترومقاتهارائهتدريس،شركت،گواهينامههمزمانصدور

.(9ماده)باشدميممنوعآموزشي

جينيازسناساسبربايدتابعهواحدهايتوسطآموزشيهايدورهبرگزاري

.(11ماده)شوداجراآموزشكميتهمجوزباسپستدوين،وطراحيآموزشي

عنوانبهنفريرمعرفيبهموظفدانشگاهمجموعهزيرواحدهايازيرهر

.(12ماده)باشدميآموزشيرابط
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تعیین زمان برگزاری دوره های آموزشی

عهدهبهاداریغیریااداریساعاتدرآموزشیهایدورهبرگزاریزمان

.بودخواهدآموزشکمیته
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13ماده 

oاساسبرکهمدتکوتاهمصوبآموزشیهایدورهدرشرکتخصوصدر

درآنانحضورمدتباشد،مربوطهواحدموافقتوآموزشواحدمعرفی

لحاظروزانهماموریتیاوساعتیماموریتبایستمیآموزشیهایکلاس

.گردد
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17و 16ماده 

بامطابقمدتکوتاهآموزشدوره درکارمندانازیکهرشرکت:16ماده

محلجغرافیاییمنطقهتركبهمنجرکهدستورالعملاین13مادهرعایت

پرداختماموریتفوق العادهگردد،ویکشورازخارجوداخلازاعماشتغال

.گرددمی

خدمتمحلجغرافیاییمحلدرآموزشیدورهدرحضورچنانچه:17ماده

تعلقطمربومقرراتبرابرساعتیاضافه کارفوق العادهباشد،اداریوقتازبعد

.می گیرد
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18ماده 

نمرهنصابحدکسبآموزشیهایدورهدرموفقیتملاك

مجریتوسطآموزشیدورهپایاندرکههاییآزموندر(60%)

.باشدمیآید،میعملبه
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نظارت و ارزشیابی آموزشی

درکارمندانآموزشنظامفرآینداجرایکیفیتبرنظارت

همجموعزیرواحدهاسطحدروراهبریکمیتهباموسسهسطح

.(19ماده)باشدمیآموزشکمیتهباموسسه

موسسهآموزشواحدعهدهبرآموزشیهایدورهارزشیابی

.(20ماده)باشدمی
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اثربخشی آموزشی 

باراشدهبرگزارآموزشیهایدورهاستموظفآموزشواحد

وهسنجید(پاتریککركمدل)شدهتعیینشاخصبهتوجه

رایاجوریزیبرنامهبهنسبتمافوق،مدیرانبهلازمبازخورد

.(21ماده)نمایداقدامآموزشیاصلاحیاقدامات
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22ماده 

:مدتکوتاهآموزش هاي

آموزش های توجیهی بدو خدمت

آموزش های شغلی

آموزش های فرهنگی و عمومی

آموزش های مدیران
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دوره توجیهی بدو خدمت

وظایفواهدافباالاستخدامجدیدکارمندانشدنآشناجهتدر
...وشغلیهایتواناییایجاداستخدامی،مقرراتوقوانیندانشگاه،

.گرددمیبرگزار

کارمنداناستخداماولماههششحداکثریاقبلآنبرگزاریزمان

.باشدمی

بهملزم(قراردادی-پیمانی-رسمی)کارمندانتمامیواستالزامیدوره

.باشندمیدورهطی

.استاختیاریدیپلمزیرتحصیلیمدركدارایکارکنانشرکت

.باشدحضوریغیریاحضوریتواندمیاجراروش

.باشدمیساعت60آنمدت

59



آموزش های شغلی

ینشاغلبهرادانشگاهمشاغلنیازموردتخصصیتوانمندی

.دهدمیانتقال

آنبایدشغلینیازحسبکارمندانتمامیواستالزامیدوره

.نمایندطیرا
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آموزش های فرهنگی و عمومی

.ودشمیارائهسازمانیفرهنگارتقاءواخلاقیفضایلرشدمنظوربه

.ودمی شتعیینآموزشکمیتهتوسطدورهبودناختیارییاالزامی

61



آموزش های مدیران

مهارتهایتوسعهوبصیرتنگرش،بهبوددانش،افزایشراستایدر

.گرددمیاجراراطراحیمدیرانفنیوادراکیانسانی،

الزامیمدیریتمدتتمدیدوارتقاء،انتصاببرایهاآموزشاینطی

.است

میآنانخدمتطولدرومدیرانانتصابازقبلدورهبرگزاریزمان

.باشد

ایپستهبهارتقاءوانتصابجهتمدیرانوکارشناسانبرایدورهطی

.استالزامیمدیریتی
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امتیازات آموزش و ساز وکارهای انگیزشی 

محاسبه جه  حق شاغل در احکام کارگزيني

(قسم  توسعه فردي) محاسبه جه  ارزشيابي سالانه 

میزان 
ساعت

شروع 
محاسبه

پایان 
محاسبهنحوه محاسبه

1000
ساعت

از بدو 
استخدام

پایان 
خدمت

ساعت در قسمت حق شاغل احکام کارگزینی مورد 1000این امتیاز تا سقف 
می گیرد قرارمحاسبه 

امتیاز به حق شاغل اضافه می گردد 0/75یك ساعت آموزش معادل  

ميزان 
ساعت

شروع 
محاسبه

پايان 
نحوه محاسبهمحاسبه

50
ساعت

از ابتداي 
.  امتياز مي باشد10سالانه حداکثر امتياز اين قسمت در فرم ارزشيابي التا پايان سسال
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ادامه

تمديد قرارداد کارکنا  پيماني و قراردادي
پايان محاسبهشروع محاسبهميزان ساعت

تا پايان سالاز ابتداي سالساعت50
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ادامه

(مقدماتي، پايه، ارشد، خبره، عايي)محاسبه جه  ارتقاء رتبه 

رتبه شغلي

الاتررتبه بکسب مقدار ساعت آموزشي مورد نياز جهت هبرتعنوان 

0مقدماتي

ساعت300پايه

ساعت250ارشد

ساعت200خبره

ساعت150عالي
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ادامه

تبديل وضع استخدام آزمايش به رسمي 

انتصاب و ارتقا به پس  هاي مديريتي
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منبع انسانی آموزش و ارزشیابیمدیریت اطلاعات

39ماده

يكقايبدرراآموزشاطنعاتوهادادهتمامياس موظفموسسه

«کارمندا آموزشاطنعاتمديري »عنوا تح افزارينرمبرنامه

.نمايندبروزونگهداريپردازش،ذخيره،
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با سپاس از حضور و توجه شما
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